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[ŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀ 

ǎƛ ǇǊŜǇŀǊŀ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ  
ƛƭ ǎǳƻ ƴǳƻǾƻ ǇŀǎǘƻǊŜ 
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Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƴǳƻǾƻ ±ŜǎŎƻǾƻ ŝ ƴŀǘƻ ŀ /Ŝπ
ǎŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ŀǎŜǊǘŀ Ŝ ŘƛƻŎŜǎƛ Řƛ 
!ǾŜǊǎŀΣ ƛƭ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ мфррΦ Iŀ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘŀǘƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ ƳŜŘƛ-Ǝƛƴƴŀǎƛŀƭƛ ƴŜƭ 
{ŜƳƛƴŀǊƛƻ Řƛ !ǾŜǊǎŀ Ŝ ƭŀ ¢ŜƻƭƻƎƛŀ ƴŜƭ 
tƻƴǝŬŎƛƻ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
/ŀƳǇŀƴƻ Řƛ tƻǎƛƭƭƛǇƻΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴŘƻǾƛ 
ƛƭ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘƻ ƛƴ ¢ŜƻƭƻƎƛŀΦ  
Iŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭΩƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀπ
ƭŜ ƛƭ с ƻǧƻōǊŜ мфтфΦ  
Iŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛ ŎƻǊǎƛ ŀƭƭŀ CŀŎƻƭǘŁ Řƛ 
[ŜǧŜǊŜ Ŝ CƛƭƻǎƻŬŀ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
bŀǇƻƭƛ ŜΣ ƴŜƭ мфуфΣ ǎƛ ŝ ƭƛŎŜƴȊƛŀǘƻ ƛƴ 
¢ŜƻƭƻƎƛŀ 5ƻƳƳŀǝŎŀ ŀƭƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ 
¢ŜƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ aŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ - 
ǎŜȊΦ {ŀƴ [ǳƛƎƛ όtƻǎƛƭƭƛǇƻύ ƭŀǳǊŜŀƴŘƻǎƛ 
ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƴŜƭ мффтΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ ŘƻǧƻǊŀƭŜΦ 
: ǎǘŀǘƻ !ƴƛƳŀǘƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛǎǝ ŘŜƭ 
ƭƛŎŜƻ Ŝ ±ƛŎŀǊƛƻ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ƴŜƭƭŀ 
tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Řƛ {ŀƴǘΩ!ƴǝƳƻ ƛƴ 
{ŀƴǘΩ!ƴǝƳƻ όмфтф-мфулύΤ 5ƻŎŜƴǘŜ 
Řƛ wŜƭƛƎƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǘŀǘŀƭƛ 
όмфтф-мфунύΤ ±ƛŎŜ-wŜǧƻǊŜ ŀƴƛƳŀǘƻπ
ǊŜ Řƛ DǊǳǇǇƻ ƴŜƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ Řƛ tƻǎƛƭƭƛπ
Ǉƻ όмфул-мффнύΤ tŀǊǊƻŎƻ Řƛ {Φ {ƻǎǎƛƻ 
Ŝ aŀŘƻƴƴŀ Řƛ tŀƴǘŀƴƻ ŀ ±ƛƭƭŀ [ƛǘŜǊπ
ƴƻ όмфун-мффпύΤ 5ƻŎŜƴǘŜ Řƛ 9ŎŎƭŜǎƛƻπ
ƭƻƎƛŀ ŀƭƭŀ CŀŎƻƭǘŁ ¢ŜƻƭƻƎƛŎŀ Řƛ tƻǎƛƭƭƛπ
Ǉƻ όŘŀƭ мфуфύΤ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 
CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƭŜǊƻΣ 
ǇǊƛƳŀ ŎƻƳŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ±ŜǎŎƻǾƛƭŜ Ŝ Ǉƻƛ 
ŎƻƳŜ ±ƛŎŀǊƛƻ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭŜ όмффм-
мффуύΤ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻ Řƛ !Ȋƛƻπ
ƴŜ /ŀǧƻƭƛŎŀ όŘŀƭ мффнύΤ 5ƻŎŜƴǘŜ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ wŜƭƛƎƛƻǎŜ 

ŘŜƭƭŀ ŘƛƻŎŜǎƛ Řƛ !ǾŜǊǎŀ όŘŀƭ мффоύΤ 
tŀǊǊƻŎƻ Řƛ {Φ aƛŎƘŜƭŜ !ǊŎŀƴƎŜƭƻ ƛƴ 
¢ǊŜƴǘƻƭŀ 5ǳŎŜƴǘŀ Ŝ ±ƛŎŀǊƛƻ CƻǊŀƴŜƻ 
ŘŜƭƭΩƻƳƻƴƛƳŀ CƻǊŀƴƛŀ όŘŀƭ мффрύΦ 
5ŀƭ мффт ŝ ǎǘŀǘƻ /ŀǇǇŜƭƭŀƴƻ Řƛ {ǳŀ 
{ŀƴǝǘŁΦ : ǎǘŀǘƻ aŜƳōǊƻ ŘŜƛ /ƻƴǎƛƎƭƛ 
tǊŜǎōƛǘŜǊŀƭŜ Ŝ tŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƻŎŜǎƛ 
Řƛ !ǾŜǊǎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ tǊŜπ
ǎōƛǘŜǊŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 
9ƭŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎŜŘŜ ǾŜǎŎƻǾƛƭŜ Řƛ !ǾŜƭƭƛƴƻ 
ƛƭ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нллп ŜŘ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ 
ƭŀ ŎƻƴǎŀŎǊŀȊƛƻƴŜ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭŜ ƭΩу ƎŜƴπ
ƴŀƛƻ нллр ƴŜƭƭŀ ŎŀǧŜŘǊŀƭŜ Řƛ !ǾŜǊǎŀΦ   
Lƭ мр ƎŜƴƴŀƛƻ нллр Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƛƭ aƛπ
ƴƛǎǘŜǊƻ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛƻŎŜǎƛ Řƛ 
!ǾŜƭƭƛƴƻΦ  

Lƴ ǎŜƴƻ ŀƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭŜ 
Lǘŀƭƛŀƴŀ ŝ aŜƳōǊƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻπ
ƴŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ [ŀƛŎŀǘƻΦ  
[Ωмм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс ŝ ǎǘŀǘƻ ŜƭŜǧƻ 
ǾŜǎŎƻǾƻ Řƛ bƻƭŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǌƛπ
ƴǳƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀ ƳƻƴǎΦ .Ŝƴƛŀπ
Ƴƛƴƻ 5ŜǇŀƭƳŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ƭƛƳƛǝ Řƛ 
ŜǘŁ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ŎŀƴΦ плм Ϡ м ŘŜƭ /ƻπ
ŘƛŎŜ Řƛ 5ƛǊƛǧƻ /ŀƴƻƴƛŎƻΦ 
Lƭ мр ƎŜƴƴŀƛƻ нлмт ƛƴƛȊƛŜǊŁ ƛƭ aƛƴƛπ
ǎǘŜǊƻ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 5ƛƻŎŜǎƛ 
Řƛ bƻƭŀ  
 



о 

 

ƻƴǝƴǳŀ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀ ŎƘŜ ǎƛ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǝȊȊŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀ ƴƻƛ ŘŜƭƭΩ!Ǉƻǎǘƻƭƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŜŘƛŬŎŀ ŎƻƳŜ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŎǊŜπ
ŘŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ǊƛǎǾŜƎƭƛŀ ƛ Řƻƴƛ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ Ŝ ƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀ ŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀ ǇŜǊ ƭΩǳǝƭƛǘŁ Řƛ 
ǘǳǧƻ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻǊǇƻΦ 
5ƛǾŜƴǘŀ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƛ ƎǊŀȊƛŀ Ŝ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎƛ ŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛƭ Řƻƴƻ ŘŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ tŀǎǘƻǊŜΣ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ Řƛ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ǳƴƛǎŎŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
/ƘƛŜǎŀ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀ ƴŜƭƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩǳƴƛŎŀ ŎƘƛŜǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀΦ 
 
bŜƭƭΩŀǧŜǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻΣ ǎŜƎƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭŜ 
ǘǊŀ ƴƻƛ Ŭǎǎŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ мр ƎŜƴƴŀƛƻΣ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ǎǳǎǎƛŘƛƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜƳƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ǘŜƳǇƻΦ /ƛ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀǾǾŀƭŜǊŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Řŀ ǇƻǘŜǊ ƛƳǇƛŜƎŀǊŜ ǎƛŀ 
ǇŜǊ ƭŜ 9ǳŎŀǊƛǎǝŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƎƛƻǊƴƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ /ŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ [ƛǘǳǊƎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƻǊŜ ƻ ǇŜǊ 
ŀƭǘǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛΣ Řƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ !ŘƻǊŀȊƛƻƴŜ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀ όŎƘŜ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŀƴπ
ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŀŘƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻύΣ Řƛ ǳƴƻ 
ǎŎƘŜƳŀ Řƛ [ŜŎǝƻ ŘƛǾƛƴŀ όŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴŜ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ ƛƭ ƎƛƻǾŜŘƜ мн ƎŜƴƴŀƛƻύΣ ƛƴŬƴŜ ǳƴŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴπ
ŎŜǎŎƻΣ Řŀ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ŦǊŀ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ Řƛ 5ƛƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ƳŀǘǳǊŀǊŜ ǳƴΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎǳƻǊƛ ƛƴ 
ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ƴƻƛ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƻǊŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀǎǘƻǊŜΦ 
 
{Ŝ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳǇƻ Ŏƛ ŘƻǾŜǎǎŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭŜ Ŝ ōŜƭƭƻ ŦŀǊǎƛ ŀƛǳǘŀǊŜ ŘŀƭƭŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ L± 
ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƛƴƻŘŀƭŜ όǇΦоу Ŝ ǎǎύ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭŜ Ŝ ƛƭ 
ŦŀǊǎƛ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƘƛŜǎŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ tŀǎǘƻǊŜΦ 
 
Lƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ŀƴŎƻǊŀ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ 
Ŝ ƭΩƛƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻΦ 
 
bŜƭƭŀ Ǝƛƻƛƻǎŀ ŀǧŜǎŀ Řƛ ǇƻǘŜǊŎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜΣ ōǳƻƴ ŎŀƳƳƛƴƻΦ 
 
 
 

Ҍ .ŜƴƛŀƳƛƴƻ 5ŜǇŀƭƳŀΣ !ǊŎƛǾŜǎŎƻǾƻ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ !ǇƻǎǘƻƭƛŎƻ  

 



п 

 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŀǊŀƭŘƛŎŀ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀ Ŏŀǧƻƭƛπ
ŎŀΣ ƭƻ ǎǘŜƳƳŀ Řƛ ǳƴ ǾŜǎŎƻǾƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŀΥ 
 

ǳƴƻ ǎŎǳŘƻΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ǾŀǊƛŜ ŦƻǊƳŜ όǎŜƳǇǊŜ ǊƛŎƻƴπ
ŘǳŎƛōƛƭŜ ŀ ŦŀǧŜȊȊŜ Řƛ ǎŎǳŘƻ ŀǊŀƭŘƛŎƻύ Ŝ ŎƻƴǝŜƴŜ ŘŜƛ 
ǎƛƳōƻƭƛǎƳƛ ǘǊŀǩ Řŀ ƛŘŜŀƭƛǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƻ Řŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ƻǇǇǳǊŜ Řŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴƻƳŜΣ 
ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ǾƛǘŀΣ ƻ ŀŘ ŀƭǘǊƻΤ 
 

ǳƴŀ ŎǊƻŎŜ ŀǎǝƭŜ  ŀ ǳƴ ōǊŀŎŎƛƻ ǘǊŀǾŜǊǎƻΣ  ƛƴ ƻǊƻΣ  Ǉƻπ
ǎǘŀ ƛƴ ǇŀƭƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŜǘǊƻ ƭƻ ǎŎǳŘƻΤ 
 

ǳƴ ŎŀǇǇŜƭƭƻ ǇǊŜƭŀǝȊƛƻ όƎŀƭŜǊƻύΣ Ŏƻƴ ŎƻǊŘƻƴƛ ŀ ŘƻŘƛŎƛ 
ŬƻŎŎƘƛΣ ǇŜƴŘŜƴǝΣ ǎŜƛ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ƭŀǘƻ όƻǊŘƛƴŀǝΣ 
ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ ƛƴ ōŀǎǎƻΣ ƛƴ мΦнΦоΦύΣ ƛƭ ǘǳǧƻ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ǾŜǊŘŜΤ 
 

ǳƴ ŎŀǊǝƎƭƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ Ŏƻƴ ŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ōƛŬŘŜΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛƭ 
Ƴƻǧƻ ǎŎǊƛǧƻ ŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ƴŜǊƻΦ 
 

bŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ ǎƛ ŝ ǎŎŜƭǘƻ ǳƴƻ ǎŎǳŘƻ Řƛ ŦƻƎƎƛŀ ōǳπ
ŎǊŀƴƛŎŀ όǊƛƴŀǎŎƛƳŜƴǘŀƭŜύΣ ŎƭŀǎǎƛŎƻ Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ǳǎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀǊŀƭŘƛŎŀ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀ Ŝ ǳƴŀ ŎǊƻŎŜ ǘǊƛŦƻπ
Ǝƭƛŀǘŀ ƛƴ ƻǊƻΣ ƎŜƳƳŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƛƴǉǳŜ ǇƛŜǘǊŜ ǊƻǎǎŜ ŎƘŜ 
ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ƭŜ /ƛƴǉǳŜ tƛŀƎƘŜ Řƛ /ǊƛǎǘƻΦ 
 
59{/wL½Lhb9 !w![5L/! όōƭŀǎƻƴŀǘǳǊŀύ ŘŜƭƭƻ ǎŎǳŘƻ  
 

άtŀǊǝǘƻΥ ƴŜƭ мϲŘƛ ǾŜǊŘŜΣ ŀ ŎƛƴǉǳŜ ǎǇƛƎƘŜ ŘΩƻǊƻΣ ŘǳŜ 
ƛƴ ōŀƴŘŀΣ ǳƴŀ ƛƴ Ǉŀƭƻ Ŝ ŘǳŜ ƛƴ ǎōŀǊǊŀΣ ǎƻǊƳƻƴǘŀǘŜ Řŀ 
ǳƴ ōƛǎŀƴǘŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘƻ ŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭ ǘǊƛƎǊŀƳƳŀ LI{ Řƛ 
ƴŜǊƻ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ǎƻǊƳƻƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƭƻƳōŀ Ŏƻƴ ƭŜ 
ŀƭƛ ǎǇƛŜƎŀǘŜ ŘΩ ŀǊƎŜƴǘƻΣ ƴƛƳōŀǘŀ Ŝ ƳŜƳōǊŀǘŀ ŘΩƻǊƻΤ 
ƴŜƭ нϲ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻΣ ŀƭƭŀ ŎŀƳǇŀƴŀ ŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ 
ōŀƴŘŀΤ ŀƭ ŎŀǇƻ ŘΩŀȊȊǳǊǊƻ ŎŀǊƛŎŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǘŜƭƭŀ όуύ 
ŘΩŀǊƎŜƴǘƻέΦ 

 

Lƭ Ƴƻǧƻ 
 

Lb L[[h ¦bh ¦b¦a 
όŘŀ {ŀƴǘΩ!Ǝƻǎǝƴƻ - 9ƴŀǊǊΦ ƛƴ tǎΦ мнтΣо ύ 

Lb¢9wtw9¢!½Lhb9 
 

[ƻ ǎǘŜƳƳŀ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭŜ Řƛ aƻƴǎΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aŀǊƛƴƻ 
ǊƛŎƘƛŀƳŀΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎǳŘƻΣ ƭŀ ƳŀǊƛǎ 
{ǘŜƭƭŀΣ ǎƛƳōƻƭƻ Řƛ aŀǊƛŀ aŀŘǊŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ƳƻŘŜƭƭƻ Ŝ 
ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ 
ǎŀƴǘƻ Řƛ 5ƛƻΣ ǇŀǎǘƻǊƛΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛ Ŝ ŦŜŘŜƭƛ ƭŀƛŎƛΣ ƎǳŀǊŘŀ 
ŎƻƳŜ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ ƭǳƳƛƴƻǎƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ 
άƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜέ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇƻǊǘƻ ǎƛπ
ŎǳǊƻ ŘŜƭƭΩŜǘŜǊƴŀ tŀǘǊƛŀΣ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƻƎƴƛ {ǇŜǊŀƴπ
Ȋŀ Ŝ ǎŀƴǝǘŁΦ  
LƴŦŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎǳƭƭƻ ǎŦƻƴŘƻ ǾŜǊŘŜ 
ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŜ ŎƻƭƭƛƴŜ ŘŜƭƭΩLǊǇƛƴƛŀΣ ƛƴ ƻƳŀƎƎƛƻ ŀŘ 
!ǾŜƭƭƛƴƻΣ ǇǊƛƳŀ ǎŜŘŜ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭŜ ŀ Ŏǳ Ŧǳ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ 
aƻƴǎΦ aŀǊƛƴƻΣ ǘǊƻǾŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƭ Ƴƻǧƻ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭŜ 
άLƴ Lƭƭƻ ǳƴƻ ǳƴǳƳέΣ ǘǊŀǧƻ ŘŀƭƭΩ9ƴŀǊǊΦ ƛƴ tǎΦ мнтΣо Řƛ 
{ŀƴǘΩ !ƎƻǎǝƴƻΣ Ŝ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ŀƭ ƳƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ 
ŘŜƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǝŀ Ŝ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ ƳƛǎǝŎƻ Řƛ /ǊƛǎǘƻΦ [ŀ /ƘƛŜπ
ǎŀΣ ŦƻǊƳŀǘŀ ŘŀƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǝŀΣ Ŝ ƭΩǳƴƛŎƻ /ƻǊǇƻ Řƛ /ǊƛǎǘƻΤ 
ƛƴŦŀǩΣ ƭŀ ƳƻƭǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇƛƎƘŜ ŎƻƭƳŜ Řƛ ƎǊŀƴƛ ŝ 
ǳƴƛŬŎŀǘŀ ƴŜƭ ǇŀƴŜ ŜǳŎŀǊƛǎǝŎƻΣ ƭΩƻǎǝŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻ 
{ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǝŎŀ Ŏƻπ
ƭƻƳōŀΦ hǇŜǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭ ǾŜǎŎƻǾƻΣ ƳŀŜǎǘǊƻΣ ǎŀŎŜǊπ
ŘƻǘŜ Ŝ ǇŀǎǘƻǊŜΣ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳǊǊŜΣ ƴŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀπ
ƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎŀǊƛǎƳƛ Ŝ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛ 
ŎƘŜ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ ǎǳǎŎƛǘŀ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƻ 
/ƻǊǇƻ Řƛ /ǊƛǎǘƻΦ {ƻƭƻ ƛƴ /Ǌƛǎǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ƭŀ ǇƛŜƴŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜΣ ƭƻ ǎǇƭŜƴŘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛǘŁ Ŝ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ 
ŘŜƭƭŀ ŎŀǊƛǘŁΦ 
bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎǳ Řƛ ǳƴƻ ǎŦƻƴŘƻ ŘΩƻǊƻΣ ǇǊƛƳƻ 
ǘǊŀ ƛ ƳŜǘŀƭƭƛ ƴƻōƛƭƛΣ ǎƛƳōƻƭƻ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǘǊŀ ƭŜ 
±ƛǊǘǴ ǘŜƻƭƻƎŀƭƛΣ ƭŀ CŜŘŜΣ ŀǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƴŀ ƛƴ Ƴƻπ
ǾƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜ ŎƘƛŀƳŀǎǎŜ ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ Řƛ 
5ƛƻΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ {ŀƴ tŀƻƭƛƴƻ 
Řƛ bƻƭŀΣ ǇŀǘǊƻƴƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛΣ ŎƻƳǇŀǘǊƻƴƻ ŘŜƭƭŀ 
/ŀƳǇŀƴƛŀ ŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜΣ άƛƴǾŜƴǘƻǊŜέ ŘŜƭπ
ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƴŜΦ 

[ƻ ǎǘŜƳƳŀ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭŜ Řƛ 
{Φ 9Φ wΦ ƳƻƴǎΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aŀǊƛƴƻ 

±ŜǎŎƻǾƻ Řƛ bƻƭŀ   
 



р 

 

ǊŀǘŜƭƭƛ Ŝ ǎƻǊŜƭƭŜ ŎŀǊƛǎǎƛƳƛ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ǎŀƴǘŀ Řƛ 
bƻƭŀΣ ŘŜǎƛŘŜǊƻ ǊƛǾƻƭƎŜǊŜ ŀ ǘǳǩ Ǿƻƛ ǳƴ ǇǊƛƳƻΣ 
ŎƻǊŘƛŀƭŜ ŜŘ ŀũŜǧǳƻǎƻ ǎŀƭǳǘƻΣ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ 
ŎǳƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜƳǳǊŀ Řƛ ǇŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ǎƻƴƻ 
ŜƭŜǧƻ ŎƻƳŜ ǾƻǎǘǊƻ ǾŜǎŎƻǾƻ Ŝ ŀ Ǿƻƛ ƛƴǾƛŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎŀ ŀ ŎǳǎǘƻŘƛǊŜ 
ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ŦŜŘŜΣ ŎƻǎƜ ǊƛŎŎŀ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀ ǊƛƴǾƛπ
ƎƻǊƛǊŜ ƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ Řŀ Ǿƻƛ ƎƛŁ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘŜǎǝπ
Ƴƻƴƛŀǘŀ ƴŜƭ Ǿƛǎǎǳǘƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ Ŏƻƴ Ǿƻƛ ƴŜƭƭŀ ŎŀǊƛǘŁ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ 
ŎƘŜ άǳǊƎŜέ ǇƛǴ ŎƘŜ Ƴŀƛ ƴŜƭ Ǿŀǎǘƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǾŜǊπ
ǘŁΣ ŘŜƭƭŜ ǎƻũŜǊŜƴȊŜ ŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƭƭŜ ŀǧŜǎŜ Ŝ ŘŜƭπ
ƭŜ ǳƳŀƴŜ ǎǇŜǊŀƴȊŜ ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŀŘ ŀƎƛǊŜ ǉǳŀπ
ƭŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ Řƛ ǇŀŎŜ Ŝ Řƛ ƎƛǳǎǝȊƛŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŘƛǎŜƎƴƛ 
Řƛ 5ƛƻΣ Ŏƻƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ƭŜ ŘƻƴƴŜ Řƛ ōǳƻƴŀ Ǿƻπ
ƭƻƴǘŁΦ  /ƻƳŜ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŜ ǳǊπ
ƎŜƴǝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀπ
ǾƻǊƻ Ŝ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ Řƛ ŎƘƛ ƴŜ ŝ ǇǊƛǾƻΗ 
{ǇŜǊƻ ǾƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊ Ǿƻƛ Ŝ Ŏƻƴ Ǿƻƛ ǎŜπ
ƎƴƻΣ ǇƻǾŜǊƻ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǘǳǩ ƛ ǎŜƎƴƛΣ ŘŜƭ ǾŜǊƻ 
!ƎƴŜƭƭƻ Ŝ tŀǎǘƻǊŜ Ŝ ǇƻǘŜǊƳƛ ŘŜŘƛŎŀǊŜ Ŏƻƴ ƻƎƴƛ Ƴƛŀ 
ŦƻǊȊŜ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀ ǘǳǩ Ŝ ŎƛŀǎŎǳƴƻΦ tŜǊŎƛƼ ǊƛǇŜǘƻ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ Ǿƻƛ ǉǳŀƴǘƻ Ƙƻ ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ǎŎǊƛπ
ǾŜǊŜ ŀ ǇŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ƭŀ 
ƴƻƳƛƴŀΥ ά{ŀǊŁ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ {ǘŜǎǎƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛ Ǉŀǎǎƛ Ŝ 
ǳƴ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊƻǎƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ 
ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘƻ ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ ƻƎƎƛ ƴŜƭƭŜ Ƴŀƴƛ Řƛ ±ƻǎǘǊŀ {ŀƴǝπ
ǘŁΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ƳƛŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ tƛŜǘǊƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 
ŜǎƻǊǘŀ ŀ  ǇŀǎŎŜǊŜ ƛƭ ƎǊŜƎƎŜ Řƛ 5ƛƻ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴŘƻƭƻ ƴƻƴ 
ǇŜǊŎƘŞ ŎƻǎǘǊŜǧƻ Ƴŀ ǾƻƭŜƴǝŜǊƛΣ ŎƻƳŜ ǇƛŀŎŜ ŀ 5ƛƻΣ ƴƻƴ 
ǇŜǊ ǾŜǊƎƻƎƴƻǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŀƴƛƳƻ ƎŜƴŜǊƻǎƻΣ 
ƴƻƴ ŎƻƳŜ ǇŀŘǊƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ƳŜ ŀŶŘŀǘŜΣ Ƴŀ 
ŦŀŎŜƴŘƻƳƛ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭ ƎǊŜƎƎŜ όŎŦǊΦ мtǘ рΣн-пύέΦ 
/ŀǊƛǎǎƛƳƛΣ Ǿƛ ŎƻƴŦŜǎǎƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘƻ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ 
ŘƻƭƻǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǎǘŀŎŎƻ Řŀƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ !ǾŜƭƭƛƴƻ ŎƘŜ Ƙƻ 
ǎŜǊǾƛǘƻ ŀƳŀƴŘƻƭŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƴǾƻŎƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ƻƎƴƛ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀŎŜ Řŀ 5ƛƻ tŀŘǊŜ Ŝ 
Řŀƭ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΤ Ƴŀ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƘƛŀπ
Ƴŀǘŀ Řƛ DŜǎǴΣ ŎƘŜ ŜǎƛƎŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Ƴƛŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 
άŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜέ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ƴƻƴ ǇƻǘǊŜƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭπ
ǘǊƻ ǎŜ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǊƛǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΥ ά9ŎŎƻƳƛέΣ Ŏƻƴ 
ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŦŜŘŜ ŘŜƭƭŀ aŀŘǊŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ŀ Ǿƻƛ ŎƘƛŜŘƻ Řƛ ŦŀǊŜ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ǇŜǊ ŎŀƳƳƛπ
ƴŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 5ƛƻΦ  

aƛ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ŎƻǎƜ ŀ Ǿƻƛ Ŏƻƴ ǘǳǧŀ ǳƳƛƭǘŁΣ ōŜƴ Ŏƻƴǎŀπ
ǇŜǾƻƭŜ ŘŜƛ ƳƛŜƛ ƭƛƳƛǝ Ŝ ŘŜƭ ƎǊŀǾŜ ŎƻƳǇƛǘƻ ŎƘŜ ƛƭ {ƛπ
ƎƴƻǊŜ ǇƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ƳƛŜ ǎǇŀƭƭŜΦ CƻǊǘŜ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜƭƭΩŀƳƻǊŜ ǇŜǊ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ wŜƎƴƻΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀπ
ǘƻ Řŀƭƭŀ ŦŀƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ Řƛ ŎŀǊƛǎƳƛ Ŝ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛ Ŝ 
ŘŜƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ 
CŜƭƛŎŜ Ŝ Řƛ {ŀƴ tŀƻƭƛƴƻ ƎƻŘŜΦ Cƛƴ ŘΩƻǊŀ Ǿƛ ƛƴǾƛǘƻ ŀ 
ǇǊŜƎŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ƛƻ ǎǘƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ƎƛŁ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ƎƛƻǊƴƛΣ 
ŀŶƴŎƘŞ ǉǳŀƴǘƻ ǎŎŀǘǳǊƛǎŎŜ ƻƎƎƛ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭ tŀŘǊŜ ŎŜƭŜπ
ǎǘŜ Ŝ ŀƭ ǎǳƻ ǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƘƛŜǎŀ ŎƘŜ ǎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻ ǘŜƴŜǊƻ ŀƳƻǊŜ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǎǳƻƛ 
ŬƎƭƛ Ŝ ƎƛƻƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƛŜǧŀǘŀΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜǉǳŜƭŀ Řƛ DŜπ
ǎǴΣ ŀƭƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻ wŜƎƴƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ 
ǇǊƻŦŜǝŎŀ ŘŜƭ άŘƛ ǇƛǴέ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀ ŘŜƭ 
ƳƻƴŘƻΦ Lƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻ ŝ ǉǳŀƴǘƻ Ƴŀƛ ǳǊƎŜƴǘŜ ǊƛǾƻƭƎŜǊŜ 
ŀ [ǳƛ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ǇŜǊ ǾŜŘŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƴƻƛ ǎǘŜǎǎƛ 
Ŝ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƻƴŘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ Řƛ 5ƛƻΦ : ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀπ
ōƛƭŜ ŀǎǎǳƳŜǊŜ Ŭƴƻ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜǧŀǘŀ Řŀƭƭŀ 
ŎǊƻŎŜ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ ς ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳƻǊŜ ŎƘŜ ǎƛ Řƻƴŀ ƛƴπ
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ς ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ǘǊŀŘǳǊǊŜ ƛƴ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǾƛǘŀƭŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛπ
ǘŀǊƛΣ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǾƛǘŁΣ ǎŜƳǇǊŜ ƛƳǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀΣ ŘŜƭƭŀ 
ǊƛǎǳǊǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀǧǳŀπ
ƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŀŘ ƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ Ŝ 
ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŎŀǊƛǎƳƛΦ  
{ƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀ ŝ ǳƴŀ /ƘƛŜǎŀ ǾƛǾŀ Ŝ ŎƘŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳǇƻ άǎƛƴƻŘŀƭŜέ ŀǾŜǘŜ Ǿƛǎǎǳǘƻ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ 
ǊƛŎŎŀ Řƛ ƎǊŀȊƛŀ ǎƻǧƻ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ ŎŀǊƻ ŀǊŎƛǾŜǎŎƻǾƻ 
.ŜƴƛŀƳƛƴƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǊƛǾƻƭƎƻ ǳƴ ƎǊŀǘƻ ǎŀƭǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛƻƴŜ ŦǊŀǘŜǊƴŀΣ ƛƴǘŜƴŘŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŎƛƼ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜ ǘǳǩ 
ǾƻƛΣ ǇǊŜǎōƛǘŜǊƛ Ŝ ŘƛŀŎƻƴƛΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛκŜΣ ƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛǎǝΣ 
ƭΩ!ȊƛƻƴŜ /ŀǧƻƭƛŎŀ Ŝ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ [ŀƛŎŀǘƻΦ  
±ƛ ŀōōǊŀŎŎƛƻ Ŝ Ǿƛ ōŜƴŜŘƛŎƻ ǳƴƻ ǇŜǊ ǳƴƻΣ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ 
ŎƘŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŦŀŎŎƛŀ ōǊƛƭƭŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ Ǿƻƭǘƻ ǎǳ Řƛ Ǿƻƛ Ŝ Ǿƛ 
ŎƻƴŎŜŘŀ ǇŀŎŜΦ  
/ƘŜ ƛƭ tŀǎǘƻǊŜ ǎǳǇǊŜƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇǇŀǊƛǊŁ Ǉƻǎǎŀ Řƻπ
ƴŀǊŎƛ ƭŀ ŎƻǊƻƴŀ ŘŜƭƭŀ ƎƭƻǊƛŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǇǇŀǎǎƛǎŎŜΗ 
 

±ƻǎǘǊƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ǾŜǎŎƻǾƻ  

 
!ǾŜƭƭƛƴƻΣ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс 
aŜƳƻǊƛŀ Řƛ {Φ aŀǊǝƴƻ Řƛ ¢ƻǳǊǎ 



с 

 

LbL½Lh 
vǳŀƴŘƻ ǘǳǩ ǎƻƴƻ ǊƛǳƴƛǝΣ ǎƛ ŜǎŜƎǳŜ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ ŀŘŀǧƻ ƻ ǎƛ Ŧŀ ǳƴŀ 
Ǉŀǳǎŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻΦ tƻƛ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘƛŎŜΥ 
 

bŜƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ tŀŘǊŜ Ŝ ŘŜƭ CƛƎƭƛƻ  
Ŝ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΦ  
!ƳŜƴΦ 
 
 

{![¦¢h 
Lƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ǎŀƭǳǘŀ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇŀǊƻƭŜ ƻ ŀƭǘǊŜ 
ŀŘŀǧŜΣ ǘǊŀǧŜ Řƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ Řŀƭƭŀ {ŀŎǊŀ {ŎǊƛǧǳǊŀΥ 
 
Lƭ {ƛƎƴƻǊŜ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǾƻƛΦ 
9 Ŏƻƴ ƛƭ ǘǳƻ ǎǇƛǊƛǘƻΦ 
 
 
ahbL½Lhb9 
Lƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻΣ ƻ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛŘƻƴŜŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƭ Ǌƛǘƻ Řƛ ōŜƴŜπ
ŘƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ǇŀǊƻƭŜ ƻ ŀƭǘǊŜ ǎƛƳƛƭƛΥ   

 
DŜǎǴ Ƙŀ ǇǊƻƳŜǎǎƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀƛ 
ǎǳƻƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛΣ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǳƴƛǎŎƻƴƻ ƴŜƭ ǎǳƻ 
ƴƻƳŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŦǊŀǘŜǊƴƻ Řƛ ƳŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ ŀŶŘƛŀƳƻ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΦ  
LƴƴŀƭȊƛŀƳƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳŜƴǘŜ ŀ 5ƛƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƴŜƭ ǎǳƻ 
{ŀƴǘƻ {ǇƛǊƛǘƻ Ŏƛ ƎǳƛŘƛ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛǘŁ ǘǳǧŀ ƛƴǘŜǊŀΦ  
 
{ƛƭŜƴȊƛƻ ƻǊŀƴǘŜ 
 
Lb±h/!½Lhb9 59[[h {tLwL¢h {!b¢h 
Lƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƛƴǾƛǘŀ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀŘ ƛƴǾƻŎŀǊŜ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΦ  
{ƛ ǇǳƼ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƛƴƴƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ Ŏŀƴǘƻ ŀŘŀǧƻΥ 
  

±ƛŜƴƛ {ǇƛǊƛǘƻ ŎǊŜŀǘƻǊŜΣ 
ǾƛŜƴƛ Ǿƛǎƛǘŀ ƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ  
Ŝ ǊƛǾŜǊǎŀ ƎǊŀȊƛŀ Ŝ ǇŀŎŜ 
ƴŜƛ ŎǳƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƛ ŎǊŜŀǘƻΦ 
 
¢ǳ tŀǊŀŎƭƛǘƻ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ 
Řƻƴƻ ŀƭǝǎǎƛƳƻ Řƛ 5ƛƻΣ 
ǾƛǾŀ ŦƻƴǘŜΣ ŦǳƻŎƻΣ ŀƳƻǊŜ 
ǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀȊƛŀΦ 
 

¢ǳ ǎŜƛ Řƻƴƻ ǎŜǩŦƻǊƳŜ 
ǎŜƛ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ 
ǎŜƛ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ŧǳ ǇǊƻƳŜǎǎƻ 
ǇŀǊƻƭŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƭŀōōǊƻΦ 
 
5ƻƴŀ ƭǳŎŜ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎŜƴǎƛ 
Ŝ ƴŜƛ ŎǳƻǊƛ ƛƴŦƻƴŘƛ ŀƳƻǊŜ 
ŘŁ ǾƛƎƻǊŜ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻǊǇƛ 
ǘǳ ŦƻǊȊŀ Řƛ ŎƘƛ ǎƻũǊŜΦ 
 
!ƭƭƻƴǘŀƴŀ ƭΩ!ǾǾŜǊǎŀǊƛƻ 
Řƻƴŀ ǇǊŜǎǘƻ ǇŀŎŜ ǾŜǊŀ 
ǘǳ ŎƘŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƛ ǇǊŜǾƛŜƴƛ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛ Řŀƭ aŀƭŜΦ 
 
CŀΩ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ 5ƛƻ tŀŘǊŜ  
Ŝ Ŏƻƴ ƭǳƛ ǊƛǾŜƭŀ ƛƭ CƛƎƭƛƻ 
ŦŀΩ ŎƘŜ ƛƴ ǘŜ ŎǊŜŘƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ 
ƻ {ǇƛǊƛǘƻ Řƛ 5ƛƻΦ  
!ƳŜƴ 
 
 
[9¢¢¦w! 59[[! t!wh[! 5L 5Lh 
¦ƴ ƭŜǧƻǊŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀŎǊŀ {ŎǊƛǧǳǊŀΥ 

 
5ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƭŜǧŜǊŀ Řƛ {ŀƴ tŀƻƭƻ !Ǉƻǎǘƻƭƻ ŀ ¢ƛƳƻǘŜƻ 
оΣм-т 
 
м: ŘŜƎƴƻ Řƛ ŦŜŘŜ ǉǳŀƴǘƻ Ǿƛ ŘƛŎƻΥ ǎŜ ǳƴƻ ŀǎǇƛǊŀ ŀƭƭΩŜπ
ǇƛǎŎƻǇŀǘƻΣ ŘŜǎƛŘŜǊŀ ǳƴ ƴƻōƛƭŜ ƭŀǾƻǊƻΦ нaŀ ōƛǎƻƎƴŀ 
ŎƘŜ ƛƭ ǾŜǎŎƻǾƻ ǎƛŀ ƛǊǊŜǇǊŜƴǎƛōƛƭŜΣ ƴƻƴ ǎǇƻǎŀǘƻ ŎƘŜ 
ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǾƻƭǘŀΣ ǎƻōǊƛƻΣ ǇǊǳŘŜƴǘŜΣ ŘƛƎƴƛǘƻǎƻΣ ƻǎǇƛǘŀƭŜΣ 
ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜΣ оƴƻƴ ŘŜŘƛǘƻ ŀƭ ǾƛƴƻΣ ƴƻƴ ǾƛƻƭŜƴπ
ǘƻ Ƴŀ ōŜƴŜǾƻƭƻΣ ƴƻƴ ƭƛǝƎƛƻǎƻΣ ƴƻƴ ŀǧŀŎŎŀǘƻ ŀƭ ŘŜπ
ƴŀǊƻΦ п{ŀǇǇƛŀ ŘƛǊƛƎŜǊŜ ōŜƴŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ŀōπ
ōƛŀ ŬƎƭƛ ǎƻǧƻƳŜǎǎƛ Ŏƻƴ ƻƎƴƛ ŘƛƎƴƛǘŁΣ рǇŜǊŎƘŞ ǎŜ ǳƴƻ 
ƴƻƴ ǎŀ ŘƛǊƛƎŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ŎƻƳŜ ǇƻǘǊŁ ŀǾŜǊ 
ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ 5ƛƻΚ сLƴƻƭǘǊŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǳƴ ƴŜƻŬǘŀΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ Ǝƭƛ ŀŎŎŀŘŀ Řƛ ƳƻƴǘŀǊŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊōƛŀ Ŝ Řƛ 
ŎŀŘŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŘŜƭ ŘƛŀǾƻƭƻΦ т: ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ŜƎƭƛ ƎƻŘŀ ōǳƻƴŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ǉǳŜƭƭƛ 
Řƛ ŦǳƻǊƛΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ŎŀŘŜǊŜ ƛƴ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ 
ƭŀŎŎƛƻ ŘŜƭ ŘƛŀǾƻƭƻΦ 

[ŜŎǝƻ ŘƛǾƛƴŀ  

м¢Ƴ оΣм-т   
 



т 

 

[9/¢Lh 
 
L ǎŜǧŜ ǾŜǊǎŜǩ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ о ŘŜƭƭŀ tǊƛƳŀ [ŜǧŜǊŀ Řƛ 
tŀƻƭƻ ŀ ¢ƛƳƻǘŜƻΣ ŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ƛ ŎƻƳπ
Ǉƛǝ ŘŜƭƭΩ9ǇƛǎŎƻǇƻ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǳƴǘƻ Řŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƛ ±ŜǎŎƻǾƛ όǾǾΦм-мтύΣ ŀƛ ŘƛŀŎƻƴƛ όǾǾΦу-моύ Ŝ 
ŀƭ ƳƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ IŜǳǎŝōŜƛŀҐǇƛŜǘŁΣ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŎƘŜ ¢ƛƳƻǘŜƻ ŘƻǾǊŁ ŀǎǎǳƳŜǊŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ tŀƻƭƻ ǊƛǘŀǊŘƛ 
ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƛǎƛǘŀΦ 
tŀƻƭƻ ŜǎƻǊŘƛǎŎŜ ŀƭ ǾΦ м Ŏƻƴ ǳƴ ǇƛǎǘƼǎΣ ŀƎƎŜǩǾƻ ŎƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ƛƭ ǎƻǎǘŀƴǝǾƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǊǝŎƻƭƻΣ [ƼƎƻǎΦ bŜƭ 
/ƻŘŜȄ .ŜȊŀŜ ŎƻǊǊŜǧƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻΣ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀǊƻƭŀ 
[ƼƎƻǎΣ ƭΩŀƎƎŜǩǾƻ ƘŀƴǘƘǘǊƼǇƛƴƻǎΦ [ŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩ!ƳōǊƻǎƛŀǎǘŜǊΦ 9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ άǳƳŀƴŀέΣ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀ ŀƭƭŀ άtŀǊƻƭŀέΣ ƛƴ ǳƴŀ 
ŎŜǊǘŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǎŎŀǊǎŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ ǾƻǊπ
ǊŜōōŜ ŦŀǊ ǊƛǎŀƭǘŀǊŜ ƛƭ Ŧŀǧƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŀ Řƛ tŀƻƭƻ 
ǎƛŀ ǳƳŀƴŀΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘƛǾƛƴŀ ŘŜƭ [ƻƎƻǎΦ  
: ƛƭ [ƻƎƻǎΣ ƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƎƴƻ Řƛ ŦŜŘŜΦ : /Ǌƛπ
ǎǘƻ ǎǘŜǎǎƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƘŜ ǇŀǊƭŀΣ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ Řƛ tŀƻƭƻΦ 
vǳŜǎǘŀ tŀǊƻƭŀΣ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎƻƭǘŀΣ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŦŜŘŜΦ 
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǾΦм ŎƻƴǘǊŀǇǇƻƴŜ ŘǳŜ ǾŜǊōƛΦ Lƭ 
ǇǊƛƳƻ ŝ ƘƻǊŝƎƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŝ ƘŜǇƛǘƘȅƳŝƻΦ Lƭ 
ǇǊƛƳƻ ǾŜǊōƻ ǾǳƻƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 
άǘŜƴŘŜǊŜέΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƎŜƴƛǝǾƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƭ άŘŜǎƛŘŜǊƛƻέΣ ƭŀ άōǊŀƳŀέ Řƛ ǉǳŀƭπ
ŎƻǎŀΦ tŀƻƭƻΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳŘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ Ŝǎπ
ǎŜǊŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǘŜƴŘŀƴƻ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ 
ά{ƻǊǾŜƎƭƛŀƴǝҐ9ǇƛǎŎƻǇƛέΣ ǉǳŀǎƛ ŎƘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Ǉƻǎǎŀ 
ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ {ƛ ƴƻǝΣ 
ǇŜǊƼΣ ŎƻƳŜ ƴƻƴ ǳǎƛ ǇŜǊ ǇǊƛƳƻ ƘŜǇƛǘƘȅƳŝƻΣ ǇƻƴŜƴπ
Řƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ ǳƳŀƴƻ Řƛ 
ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŜǇƛǎŎƻǇƛΦ : ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀ ōŀǧǳǘŀ ŎƘŜ 9Ǝƭƛ ǳǎŀ 
IŜǇƛǘȅƳŝƻΣ ƭŜƎŀƴŘƻƭƻ ŀŘ ǳƴ ǎƻǎǘŀƴǝǾƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
IŜǊƎƻƴҐƭŀǾƻǊƻΣ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ŘŀƭƭΩŀƎƎŜǩπ
Ǿƻ ƪŀƭƼƴҐōŜƭƭƻΣ ŎƻƳŜ ǎŜ ǾƻƭŜǎǎŜ ǊƛŎŀƭŎŀǊŜ ǳƴΩƛǊƻƴƛŀ 
ǎƻǩƭŜΦ : ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ǘŜƴŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴ ŎŀǊƛǎƳŀ Řƛ 
ǘŀƭŜ ǇƻǊǘŀǘŀΣ ƴŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǾǊƛƴǘŜƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ 
ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƳŀƴƻ Řƛ ǇƻǊǎƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜπ
Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŝ ŎƻƴǘǊƻōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ ōǊŀƳŀ Řƛ ǳƴ ōǳƻƴ 
ƭŀǾƻǊƻΦ hǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ŘƛŎŜǾŀƳƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ 
ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŀƎƎŜǩǾƻ άōŜƭƭƻέΣ ǇƻǊǘŀ Ŏƻƴ ǎŞ ǳƴ ŎŀǊƛπ
Ŏƻ Řƛ ŀƳōƛƎǳƛǘŁ ǎŜƳŀƴǝŎŀΦ Lƴ ŎƻǎŀΣ ŘǳƴǉǳŜΣ Ŏƻƴǎƛπ
ǎǘŜ άǉǳŜǎǘƻ ōŜƭ ƭŀǾƻǊƻέ Řƛ Ŏǳƛ ǇŀǊƭŀ tŀƻƭƻΚ  
! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ǾΦн ǎƻƴƻ ŜƭŜƴŎŀǝ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀƎƎŜǩǾƛΣ 
ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ 
ōŜƭƭŀΣ ǘǳǧŀ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΦ [ΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ 5ŜƜҐ ŝ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƻΣ ŎƻƴǾƛŜƴŜΣ ƛƳƳŜǧŜ ǎǳōƛǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ŎƘŜ ƭΩ9π
ǇƛǎŎƻǇƻ ŝ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ŎƻƳǇƛŜǊŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ōŜƭƭŀ ŦŀǝŎŀΥ ƘŀƴŜǇƜƭŜƳǇǘƻƴҐƛǊǊŜǇǊŜƴǎƛōƛƭŜΣ 

ƳƛŁǎ ƎȅƴŀƛƪƼǎ ƘŁƴŘǊŀҐ ƳŀǊƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŘƻƴƴŀΣ 
ƴŜŦŁƭƛƻƴҐ ǎƻōǊƛƻΣ ǎƼŦǊƻƴŀҐǇǊǳŘŜƴǘŜΣ ƪƼǎƳƛƻƴҐŘƛƎƴƛǘƻǎƻΣ 
ŬƭƼȄŜƴƻǎҐ ƻǎǇƛǘŀƭŜΣ ŘƛŘŀƪǝƪƼƴҐ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜΤ 
Ƴŝ ǇŁǊƻƛƴƻƴҐ ƴƻƴ ŘŜŘƛǘƻ ŀƭ ǾƛƴƻΣ Ƴŝ ǇƭŜƪǘŝƴҐƴƻƴ 
ǾƛƻƭŜƴǘƻΣ ŀƭƭŁ ƘŜǇƛŜƛƪŝҐ Ƴŀ ōŜƴŜǾƻƭƻΣ ƘŁƳŀŎƘƻƴҐ 
ƴƻƴ ƭƛǝƎƛƻǎƻΣ ƘŀŬƭŀǊƎȅǊƼƴҐ ƴƻƴ ŀǧŀŎŎŀǘƻ ŀƭ ŘŜƴŀǊƻΦ  
{ƛ ƴƻǝ ŎƻƳŜ ƭŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜƭŜƴŎŀǘŜ ƴƻƴ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŀƴƻ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΦ [Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ǎƻƴƻ ǘǳǧŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ŀǇπ
ǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀ ōŜƭƭŀ Řƛ Ŏǳƛ ǇŀǊƭŀ tŀƻƭƻΦ .ŜƭƭŀΣ 
ŘǳƴǉǳŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ŦŀǝŎƻǎŀΦ : ƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ Řƛ ŜǇƛǎŎƻǇƻ 
ŎƘŜ ƛƳǇƻƴŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƳƻŘƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀΦ : ƛƭ ǎǳƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴǘŜΣ ŎƘŜ 
Ǝƭƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƳŀǘǳǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ƭǳƴƎƛƳƛǊŀƴȊŀΣ ǇŜǊ Ǝǳƛπ
ŘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ 5ƛƻΦ 
¢ǳǧŀ ƭŀ ǎǳŀ Ǿƛǘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭ 
ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀǾƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ DǊŀȊƛŀΣ ǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ 
Řƛ ŎŜǊŎŀǊŜ 5ƛƻΦ 
!ƭ ǾΦпΣ ǇƻƛΣ tŀƻƭƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜǇƛπ
ǎŎƻǇƻΦ 9Ǝƭƛ ǎŀǇǇƛŀ ƳŀƴŘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŦŀƳƛπ
ƎƭƛŀΦ [ŀ ǇŀǊƻƭŀ ƻƜƪƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏŀǎŀ ŜΣ 
ǉǳƛƴŘƛΣ ǇŜǊ ƳŜǘƻƴƛƳƛŀ ƛƴŘƛŎƘŜǊŜōōŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ŀƴƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŀΦ {ƛ ƴƻǝ ŎƻƳŜ tŀƻƭƻ ǇƻƴƎŀ 
ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƻƛƪƻƴƻƳƜŀ ŜŘ ŜƪƪƭŜǎƜŀ όǾΦрύΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƜǎǘƘŜƳƛҐƳŀƴŘŀǊŜ ŀǾŀƴǝΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ƘŜǇƛƳŜƭŝƻƳŀƛҐ ŀǾŜǊŜ 
ŎǳǊŀΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜΣ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƭΩŜǇƛπ
ǎƪƻǇƻǎΣ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ 
άǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴǘŜέΣ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƛƴ ŎǳǊŀ ƴŜƭƭŀ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ǎǘŜǎǎŀΦ L ŬƎƭƛ ǎƻǧƻƳŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ hƛƪƻƴƻƳƜŀ 
ŀƭ ǾΦпΣ ŘǳƴǉǳŜΣ  ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ƛ ŦŜŘŜƭƛ ŘŜƭƭŀ 9ƪƪƭŜǎƜŀΣ ŎƘŜΣ 
ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ ǎŀƴƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƴŜƭƭΩ9π
ǇƛǎŎƻǇƻ /Ǌƛǎǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ǎƛ ŀŶŘŀƴƻ 
ŀ ƭǳƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŘƛǎŎŜǊƴƛƳŜƴǘƻΦ 
!ƭ ǾΦс tŀƻƭƻ ŀũŜǊƳŀ ƭΩǳǝƭƛǘŁ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǳƴ bŜƻŬǘŀ ŀ 
ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ 9ǇƛǎŎƻǇƻΦ Lƭ ǾΦ с ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀπ
ƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ǊƛōŀŘƛǘŀ ŀƭ ǾΦнΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 
ƭΩŜǇƛǎŎƻǇƻ ƳŀǘǳǊƛ ƴŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜΣ ǊŜǎŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀ 
ŘŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǇŜǊǝƴŜƴǝ ŀƭ ǎǳƻ ǎǘŀǘƻΦ Lƴ ŎƛƼ ǇƻǘǊŁ ǎƛπ
ŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƛǳǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƭǳƴƎŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ 
ŦŜŘŜΣ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ƙŀ ƎƛŁ ǇŜǊƳŜǎǎƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΣ Řƛ ƳŀǘǳǊŀǊŜ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƴŘŜǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŘŜƭ ǝƳƻǊŜ Řƛ 5ƛƻΦ Lƭ ƴŜƻŬǘŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ǘŜƴŘŜ ŦŀŎƛƭπ
ƳŜƴǘŜ ŀ ƎƻƴŬŀǊǎƛΦ {ƛ ƴƻǝ ŎƻƳŜ tŀƻƭƻ ƴƻƴ ŀŎŎŜƴƴƛ 
ŀŘ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ŜǘŁΦ [ΩƛƴŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ Ŏǳƛ ǇŀǊƭŀ tŀƻπ
ƭƻ ŝ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΦ [ΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ǘȅŦƼƼҐ ƎƻƴŬŀǊǎƛ ǊƛōŀŘƛǎŎŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎƘƛΣ ŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ 
ŀǊƳƛ ƴŜƭƭŀ Ǿƛŀ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜ ƛƴ /ǊƛǎǘƻΣ ǎƛ ƛƴŬŀƳƳŀ ŦŀŎƛƭπ
ƳŜƴǘŜΣ ŎŀŘŜƴŘƻ ƴŜƛ ƭŀŎŎƛ Řƛ {ŀǘŀƴŀΣ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎƻƎƭƛƻ 
ŎƘŜ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴƎǳŜǊƭƻΦ  
[ΩǳƭǝƳƻ ǾŜǊǎŜǧƻΣ ƛƭ ǾΦтΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭΩŀǇƛŎŜ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ 
ǎŜȊƛƻƴŜΦ [ΩŜǎƻǊŘƛƻ Ŏƻƴ 5ŜƜҐ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎŜ 



у 

 

ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΦ LƴŦŀǩΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ŎƘŜ ƭΩŜǇƛǎŎƻǇƻ ǇƻǎǎƛŜŘŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƳŀǊǘȅǊƜŀҐ ǘŜǎǝπ
ƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŦǳƻǊƛΦ /ƻǎŀ ƛƴǘŜƴŘŜ 
tŀƻƭƻ ǇŜǊ άǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŦǳƻǊƛέΚ {ƻƴƻ ŦƻǊǎŜ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ 
ƴƻƴ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΚ  
[ŀ ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ9ǇƛǎŎƻǇƻ Ǿŀ Řƛ ǇŀǊƛ Ǉŀǎǎƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ōǳƻƴŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜΦ {ŜƳōǊŀ ƻǾǾƛƻ ŎƘŜ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ 
/Ǌƛǎǘƻ ǎƛŀ ǳƴ ±ŀƴƎŜƭƻ ǾƛǾŜƴǘŜΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǝǊŜ 
ǇƛǴ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ŦŀŎŎƛŀƴƻ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜΦ bŜƭƭŀ ƳŀǊǘȅǊƜŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŜƭŜƴŎŀǘŜ ŀƭ ǾΦнΦ 
[ŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ Řƛ 5ƛƻ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ άǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴǝέΣ Řǳƴπ
ǉǳŜΣ ǇƻƴŜ ƛƭ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΦ 9Ǝƭƛ ŝ 
ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ǎƻǾǊƛƴǘŜƴŘŜǊŜΣ ŀŘ ŜƭŜǾŀǊǎƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƳŜƴπ
ǘŜΣ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ƻƭǘǊŜΣ Ŏƻƴ ƭΩŀƛǳǘƻ Řƛ 5ƛƻΣ Řŀ Ŏǳƛ ǎŀ Řƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜΦ [ŀ ǎǳŀ Ǿƛǘŀ ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀ /ǊƛǎǘƻΦ 
[ŀ ǎǳŀ ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŝ ǊŀŘƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ {ǳŀ tŀǎǎƛƻƴŜΣ 
aƻǊǘŜ Ŝ wƛǎǳǊǊŜȊƛƻƴŜΦ [ŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎǘŀǘƻ ŜƭŜǧƻ ǇŜǊ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ŀƳƻǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻ ŜƭŜǾŀ ƴŜƭƭŀ ƳŀǊǘȅǊƜŀΦ 9ŎŎƻΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ƭŀ 
ōŜƭƭŀ ŦŀǝŎŀ Řƛ Ŏǳƛ ǇŀǊƭŀ tŀƻƭƻΦ ¦ƴŀ ŦŀǝŎŀ ǘǳǧŀ ƳƛǊŀǘŀ 
ŀƭƭŀ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƴƻ Řƛ 5ƛƻΦ ¦ƴŀ ŦŀǝŎŀ ōŜƭƭŀΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Řƛ ŜƭŜǾŀǊǎƛΦ ¦ƴ ŜƭŜǾŀǊǎƛ 
ƴƻƴ ǳƳŀƴƻΣ Ƴŀ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭΩŀƳƻǊŜΦ [ΩŀƳƻǊŜ ŝ ǎŀŎǊƛπ
ŬŎƛƻΦ tŜǊ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀǊŜ ƛƭ ƎǊŜƎƎŜ ƻŎŎƻǊǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΦ 
 
{ƛƭŜƴȊƛƻ ƻǊŀƴǘŜ - aŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜ  

 
 

Ê Ê Ê 
 
 
/hb/[¦{Lhb9 
Lƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƛƴǾƛǘŀ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ 5ƛƻ ǇŜǊ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ 
ǊƛŎŜǾǳǝΦ {ƛ Ŏŀƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ /ŀƴǝŎƻ ŘŜƭƭŀ ōŜŀǘŀ ±ŜǊƎƛƴŜ 
όaŀƎƴƛŬŎŀǘύ ƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ Ŏŀƴǘƻ ŀŘŀǧƻΦ 
 

 
tw9DIL9w! 59L C959[L 
Lƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ƻ ǎƛƳƛƭƛ ǇŀǊƻƭŜΥ 

 
Ŝ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ǎƻƴƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Ŝ ǾƛǘŀΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳŘƛǘƻǊƛΣ  
Ƴŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊƻƭŀ  

Ŝ ǎŜǊǾƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛǘŁ 
 
wΦ ±ŜƴƎŀ ƛƭ ǘǳƻ ǊŜƎƴƻΣ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
 
/ǊƛǎǘƻΣ ǘǳ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ŦŀǊ ǊƛǎǳƻƴŀǊŜ ƭŀ ǘǳŀ ǇŀǊƻƭŀ ƴŜƭƭŀ 
/ƘƛŜǎŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŦŜŘŜ ƛƭƭǳƳƛƴƛ Ŝ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŎŀǊƛπ
ǘŁ ǊƛǳƴƛǎŎŀ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǝ ŀǎŎƻƭǘŀƴƻΤ ŦŀΩ ŎƘŜ Ǝǳƛπ
Řŀǝ Řŀƭ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ tƻǎǎƛŀƳƻ ŀƳŀǊŜ Ŝ ŀǧǳŀπ
ǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘǳŀ ǇŀǊƻƭŀΣ ǇŜǊ ŦƻǊπ
ƳŀǊŜ ǳƴ ŎǳƻǊ ǎƻƭƻ Ŝ ǳƴΩŀƴƛƳŀ ǎƻƭŀΦ wΦ 

/ǊƛǎǘƻΣ ƭŀ ǘǳŀ ǇŀǊƻƭŀ ŝ ƭŀƳǇŀŘŀ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ Ǉŀǎǎƛ Ŝ Ŏƛ ƎǳƛŘŀ 
ƴŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻΤ Ŧŀ ŎƘŜ ŀǎŎƻƭǘŀƴŘƻǘƛ ŀǘǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ  ŎƻǊǊƛŀπ
Ƴƻ Ŏƻƴ ŎǳƻǊŜ ƭƛōŜǊƻ Ŝ ƭƛŜǘƻ ƴŜƭƭŀ Ǿƛŀ ŘŜƛ ǘǳƻƛ ǇǊŜŎŜǘǘƛΦ wΦ 
 
/ǊƛǎǘƻΣ ǘǳ ǇǊƻŎƭŀƳƛ ōŜŀǘƻ ŎƘƛ ŀǎŎƻƭǘŀ ƭŀ tŀǊƻƭŀ Řƛ 5ƛƻ 
Ŝ ƭŀ ƳŜǧŜ ƛƴ ǇǊŀǝŎŀΤ ŦŀΩ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝŀƳƻ Ŏƻƴ ƭŜ 
ǘǳŜ ǇŀǊƻƭŜ ŎǳǎǘƻŘŜƴŘƻƭŜ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŀ ƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭπ
ƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜ aŀŘǊŜΦ wΦ 
 
/ǊƛǎǘƻΣ CƛƎƭƛƻ Řƛ 5ƛƻΣ ǘǳ ǎŜƛ ǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ  
ŀŘ ŀƴƴǳƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀƳƻǊŜ ŘŜƭ tŀŘǊŜ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǳƻƳƛπ
ƴƛΤ ŀŎŎǊŜǎŎƛ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŦŜŘŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ŎƛƼ ŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛŀπ
Ƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōƻŎŎŀ ƭƻ ŎǊŜŘƛŀƳƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎǳƻǊŜ Ŝ ƭƻ Ŏƻƴπ
ŦŜǊƳƛŀƳƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƻǇŜǊŜΦ wΦ 
 
/ǊƛǎǘƻΣ ƭǳŎŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΣ ǘǳ Ƙŀƛ ǊƛǾŜƭŀǘƻ ŀƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ƛ Ƴƛπ
ǎǘŜǊƛ ŘŜƭ wŜƎƴƻΤ Ŧŀ ŎƘŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ Ŝ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ǘŜΣ 
ƴƻǎǘǊƻ ƳŀŜǎǘǊƻ Ŝ ƎǳƛŘŀΣ ŎƻƭƭŀōƻǊƛŀƳƻ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻΦ wΦ 
 
{ŜƎǳŜ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΥ  

tŀŘǊŜ ƴƻǎǘǊƻΦ 
 
 
tw9DIL9w! 5L .9b95L½Lhb9 
Lƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŜ ōǊŀŎŎƛŀ ŀƭƭŀǊƎŀǘŜ ǎŜ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ƻ ŘƛŀŎƻƴƻΣ Ŏƻƴ 
ƭŜ Ƴŀƴƛ ƎƛǳƴǘŜ ǎŜ ƭŀƛŎƻΣ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Řƛ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜΥ 

 
ƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻΣ {ƛƎƴƻǊŜΣ Ŝ ǝ ōŜƴŜŘƛŎƛŀƳƻΥ  
ƳƻƭǘŜ ǾƻƭǘŜ Ŝ ƛƴ Ƴƻƭǝ ƳƻŘƛ  
ǇŀǊƭŀǎǝ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŀŘǊƛ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǝ  

ƴŜƭƭŀ ǇƛŜƴŜȊȊŀ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Ƙŀƛ ǇŀǊƭŀǘƻ ƴŜƭ ǘǳƻ CƛƎƭƛƻΣ  
ǇŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ  
ƭŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŜ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ƎǊŀȊƛŀΤ 
ƴŜƭƭŀ ǘǳŀ ƛƳƳŜƴǎŀ ōƻƴǘŁ ƎǳŀǊŘŀ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀ 
ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǇŀǊŀ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ 
ŦŀΩ ŎƘŜ ƳŜŘƛǘŀƴŘƻ ƭŜ {ŀŎǊŜ {ŎǊƛǧǳǊŜΣ  
ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛ ǎŜƎƴƛ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ǾƻƭƻƴǘŁΣ  
ǇŜǊŎƘŞ ŀŘŜǊŜƴŘƻ ƛƴ ǘǳǧƻ ŀƭ ǘǳƻ ōŜƴŜǇƭŀŎƛǘƻΤ  
ǇƻǊǝŀƳƻ ŦǊǳǩ ŀōōƻƴŘŀƴǝ Řƛ ƻǇŜǊŜ ōǳƻƴŜΦ 
tŜǊ /Ǌƛǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
/hb/[¦{Lhb9 
vǳƛƴŘƛ ƛƭ ŎŜƭŜōǊŀƴǘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛƭ Ǌƛǘƻ ŘƛŎŜƴŘƻΥ 
 

ƛƻΣ tŀŘǊŜ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛƻǎƻΣ  
ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǾƛŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ CƛƎƭƛƻ  
Ŝ Ƙŀ Řƻƴŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ {ǇƛǊƛǘƻ  

ǇŜǊ ƎǳƛŘŀǊŎƛ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛǘŁ ǘǳǧŀ ƛƴǘŜǊŀΣ  
Ŏƛ ŦŀŎŎƛŀ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ Ŝ ǘŜǎǝƳƻƴƛ ŘŜƭ ǎǳƻ ±ŀƴƎŜƭƻΦ 
!ƳŜƴΦ 
 

¦ƴ Ŏŀƴǘƻ ŎƻǊŀƭŜ ǇǳƼ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜΦ  



ф 

 

Lb¢wh5¦½Lhb9  
 
[Ωмм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс ƛƭ {ŀƴǘƻ tŀŘǊŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Ƙŀ 
ƴƻƳƛƴŀǘƻ {Φ 9Φ wŜǾΦƳŀ aƻƴǎΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aŀǊƛƴƻΣ ƴƻπ
ǎǘǊƻ ƴǳƻǾƻ ǇŀǎǘƻǊŜΦ Lƭ мр ƎŜƴƴŀƛƻ нлмт ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ ƛƴƛȊƛŜǊŁ ǎƻƭŜƴƴŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ Ǉŀπ
ǎǘƻǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀΦ  
/Ǌƛǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜ ƭƻ Ƙŀ ǊŜǎƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƻŘŜ ŀƭ tŀŘǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǎŀƭπ
ǾŜȊȊŀ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ǳƴƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
{ŀƴǘƻ tŀŘǊŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳƛ ǘǳǩ ƛ ŎǊŜŘŜƴǝ ƛƴ 
ƻũŜǊǘŀ ǇǳǊŀ ŀ 5ƛƻ ƎǊŀŘƛǘŀΦ  
¦ƴƛŀƳƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŎƻƴŎŜπ
Řŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀǎǘƻǊŜ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ Řƛ ǳƴ ŦŜŎƻƴŘƻ ƳƛƴƛǎǘŜπ
Ǌƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊŜǧŀ ƛƴǝƳƛǘŁ Ŏƻƴ /ǊƛǎǘƻΣ Ǉŀπ
ǎǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀƴƛƳŜΦ 
 
 

Ê Ê Ê 

 
 
LbL½Lh 
aŜƴǘǊŜ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜǎǇƻƴŜ ƛƭ {{Φ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛ ŜǎŜƎǳŜ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ 
ŀŘŀǘǘƻΦ tƻƛ ǘǳǘǘƛ ǎƛ Ŧŀƴƴƻ ƛƭ ǎŜƎƴƻ Řƛ ŎǊƻŎŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŎƘƛ ǇǊŜǎƛŜŘŜ ŘƛŎŜΥ 

  
bŜƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ tŀŘǊŜ Ŝ ŘŜƭ CƛƎƭƛƻ  
Ŝ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΦ 
!ƳŜƴΦ 
  
 
!//[!a!½Lhb9 5L [h59 
Lƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƛƴǾƛǘŀ ŀƭƭŀ ƭƻŘŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ǇŀǊƻƭŜ  
 

!ŘƻǊƛŀƳƻ ƛƭ tŀǎǘƻǊŜ ǎǳǇǊŜƳƻΣ  
/Ǌƛǎǘƻ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
  
!ǎǎŜƳōƭŜŀΥ 

LǊǊŀŘƛŀ ǎǳ Řƛ ƴƻƛ ƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭ ǘǳƻ ǾƻƭǘƻΥ  
ƛƴǎŜƎƴŀŎƛ ƭŀ ǘǳŀ ǎŀǇƛŜƴȊŀΣ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
 
 
 
 

tw9DIL9w! /ha¦b9         
/ŀƴǝŎƻ мΣо-мл ϝ 5ƛƻ ǎŀƭǾŀǘƻǊŜ 
 

.ŜƴŜŘŜǧƻ ǎƛŀ 5ƛƻΣ  
tŀŘǊŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƴƻǎǘǊƻ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ ϝ 
ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ōŜƴŜŘŜǩ  
Ŏƻƴ ƻƎƴƛ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ ƴŜƛ ŎƛŜƭƛΣ ƛƴ /ǊƛǎǘƻΦ  
 
Lƴ ƭǳƛ Ŏƛ Ƙŀ ǎŎŜƭǝ ϝ 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΣ   
ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŎƛΣ ŀƭ ǎǳƻ ŎƻǎǇŜǧƻΣ ϝ 
ǎŀƴǝ Ŝ ƛƳƳŀŎƻƭŀǝ ƴŜƭƭΩŀƳƻǊŜΦ  
 
/ƛ Ƙŀ ǇǊŜŘŜǎǝƴŀǝ ϝ 
ŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳƻƛ ŬƎƭƛ ŀŘƻǩǾƛ  
ǇŜǊ ƻǇŜǊŀ Řƛ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ ϝ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ōŜƴŜǇƭŀŎƛǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ǾƻƭŜǊŜΣ  
 
ŀ ƭƻŘŜ Ŝ ƎƭƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƎǊŀȊƛŀΣ ϝ 
ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ Řŀǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻ CƛƎƭƛƻ ŘƛƭŜǧƻΦ 
 
Lƴ ƭǳƛ ŀōōƛŀƳƻ ƭŀ ǊŜŘŜƴȊƛƻƴŜ  
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ǎŀƴƎǳŜΣ ϝ   
ƭŀ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜŎŎŀǝ  
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƎǊŀȊƛŀΦ  
 
5ƛƻ ƭΩƘŀ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛǾŜǊǎŀǘŀ ǎǳ Řƛ ƴƻƛ  
Ŏƻƴ ƻƎƴƛ ǎŀǇƛŜƴȊŀ Ŝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀΣ ϝ 
ǇƻƛŎƘŞ ŜƎƭƛ Ŏƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ  
ƛƭ ƳƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ǾƻƭŜǊŜΣ  
 
ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ǊƛŎŀǇƛǘƻƭŀǊŜ  
ƛƴ /Ǌƛǎǘƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻǎŜΣ ϝ 
ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ  
ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀΦ 
 
bŜƭƭŀ ǎǳŀ ōŜƴŜǾƻƭŜƴȊŀ  
ƭƻ ŀǾŜǾŀ ƛƴ ƭǳƛ ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǘƻ ϝ 
ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊƭƻ  
ƴŜƭƭŀ ǇƛŜƴŜȊȊŀ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛΦ  
  
 

!ŘƻǊŀȊƛƻƴŜ 9ǳŎŀǊƛǎǝŎŀ 



мл 

 

hw!½Lhb9 
 
5ƛƻΣ ǇŀǎǘƻǊŜ Ŝ ƎǳƛŘŀ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎǊŜŘŜƴǝΣ  
ƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘǳƻ ǎŜǊǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ  
ŎƘŜ Ƙŀƛ Ǉƻǎǘƻ ŀ ǇǊŜǎƛŜŘŜǊŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀΤ  

ǎƻǎǝŜƴƛƭƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǳƻ ŀƳƻǊŜΣ  
ǇŜǊŎƘŞ ǎƛŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳƻƴŀ ƴƻǾŜƭƭŀ  
ŜŘ ŜŘƛŬŎƘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩŜǎŜƳǇƛƻ  
ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ƙŀƛ ŀŶŘŀǘƻΦ  
tŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ ǘǳƻ CƛƎƭƛƻΣ ŎƘŜ ŝ 5ƛƻΣ  
Ŝ ǾƛǾŜ Ŝ ǊŜƎƴŀ Ŏƻƴ ǘŜΣ ƴŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ 
ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǎŜŎƻƭƛ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛΦ  
!ƳŜƴΦ 
  
{ƛƭŜƴȊƛƻ ƻǊŀƴǘŜ - /ŀƴǘƻ  

 
 

Ê Ê Ê 

 
 
[9¢¢¦w! 59[[! t!wh[! 5L 5Lh 
 
twLa! [9¢¢¦w!   
Lƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ƴƛ Ƙŀ ŎƻƴǎŀŎǊŀǘƻ Ŝ Ƴƛ Ƙŀ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ƭƛŜǘƻ 
ŀƴƴǳƴȊƛƻ ŀƛ ǇƻǾŜǊƛ Ŝ ŀ ǊŜŎŀǊŜ ƭƻǊƻ ƻƭƛƻ Řƛ ƭŜǝȊƛŀΦ 

 
5ŀƭ ƭƛōǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǘŀ Lǎŀƛŀ                                     
смΣм-о  
  
ƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ 5ƛƻ ŝ ǎǳ Řƛ ƳŜΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ƴƛ Ƙŀ ŎƻƴǎŀŎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩǳƴȊƛƻƴŜΤ 
Ƴƛ Ƙŀ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ƭƛŜǘƻ ŀƴƴǳƴŎƛƻ ŀƛ ƳƛǎŜǊƛΣ 

ŀ ŦŀǎŎƛŀǊŜ ƭŜ ǇƛŀƎƘŜ ŘŜƛ ŎǳƻǊƛ ǎǇŜȊȊŀǝΣ 
ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǊŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎŎƘƛŀǾƛΣ 
ƭŀ ǎŎŀǊŎŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƎƛƻƴƛŜǊƛΣ 
ŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀǊŜ ƭΩŀƴƴƻ Řƛ ƎǊŀȊƛŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ 
ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ǾŜƴŘŜǧŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 5ƛƻΣ 
ǇŜǊ ŎƻƴǎƻƭŀǊŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƉƛǩΣ 
ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŀƎƭƛ ŀƉƛǩ Řƛ {ƛƻƴ 
ǳƴŀ ŎƻǊƻƴŀ ƛƴǾŜŎŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴŜǊŜΣ 
ƻƭƛƻ Řƛ ƭŜǝȊƛŀ ƛƴǾŜŎŜ ŘŜƭƭΩŀōƛǘƻ Řŀ ƭǳǧƻΣ 
ǾŜǎǘŜ Řƛ ƭƻŘŜ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ƳŜǎǘƻΦ 
9ǎǎƛ ǎƛ ŎƘƛŀƳŜǊŀƴƴƻ ǉǳŜǊŎŜ Řƛ ƎƛǳǎǝȊƛŀΣ 
ǇƛŀƴǘŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ǇŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ƎƭƻǊƛŀΦ 
 
tŀǊƻƭŀ Řƛ 5ƛƻΦ 
wŜƴŘƛŀƳƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀ 5ƛƻΦ 
 
  
{![ah w9{thb{hwL![9                           
Řŀƭ {ŀƭƳƻ уу 
  

/ŀƴǘŜǊƼ ǎŜƴȊŀ ŬƴŜ ƭŜ ƎǊŀȊƛŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΦ 

hǇǇǳǊŜΥ 

aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀǎ 5ƻƳƛƴƛ ƛƴ ŀŜǘŜǊƴǳƳ Ŏŀƴǘŀōƻ  
Iƻ ǘǊƻǾŀǘƻ 5ŀǾƛŘŜΣ Ƴƛƻ ǎŜǊǾƻΣ 
Ŏƻƴ ƛƭ Ƴƛƻ ǎŀƴǘƻ ƻƭƛƻ ƭΩƘƻ ŎƻƴǎŀŎǊŀǘƻΦ 
[ŀ Ƴƛŀ Ƴŀƴƻ ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ 
ƛƭ Ƴƛƻ ōǊŀŎŎƛƻ ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊȊŀΦ  
  
[ŀ Ƴƛŀ ŦŜŘŜƭǘŁ Ŝ ƭŀ Ƴƛŀ ƎǊŀȊƛŀ 
ǎŀǊŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭǳƛ Ŝ ƴŜƭ Ƴƛƻ 
ƴƻƳŜ ǎƛ ƛƴƴŀƭȊŜǊŁ ƭŀ ǎǳŀ ǇƻǘŜƴȊŀΦ  
9Ǝƭƛ Ƴƛ ƛƴǾƻŎƘŜǊŁΥ ά¢ǳ ǎŜƛ Ƴƛƻ ǇŀŘǊŜΣ  
Ƴƛƻ 5ƛƻ Ŝ ǊƻŎŎƛŀ ŘŜƭƭŀ Ƴƛŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀέΦ  
  
 
hw!½Lhb9 
 
ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ  
ƭŀ ǘǳŀ ǇŀǊƻƭŀ Řƛ Ǿƛǘŀ Ǌƛǎǳƻƴƛ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀ 
Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŦŜŎƻƴŘŀ  

ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
ǎƛŀƳƻ ŜŘƛŬŎŀǝ ƛƴ ǳƴ ŎƻǊǇƻ ǎƻƭƻ 
Ŝ ǊŜǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǎŀƭǾŜȊȊŀΦ 
¢ǳ ŎƘŜ ǾƛǾƛ Ŝ ǊŜƎƴƛ ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛ 
!ƳŜƴΦ 
 
{ƛƭŜƴȊƛƻ ƻǊŀƴǘŜ 

 
 

Ê Ê Ê 

 
 
{9/hb5! [9¢¢¦w! 
tǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ƳƻƭǝΣ ǎƻƴƻ ǳƴ ŎƻǊǇƻ ǎƻƭƻΦ 

 
5ŀƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ ǇǊƛƳŀ ƭŜǧŜǊŀ Řƛ ǎŀƴ tŀƻƭƻ ŀǇƻǎǘƻƭƻ  
ŀƛ /ƻǊƜƴȊƛ 
мнΣ мн-мпΦнт 
 
ǊŀǘŜƭƭƛΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ŝ ǳƴƻ ǎƻƭƻ Ŝ Ƙŀ ƳƻƭǘŜ ƳŜƳπ
ōǊŀΣ Ŝ ǘǳǧŜ ƭŜ ƳŜƳōǊŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ 
ƳƻƭǘŜΣ ǎƻƴƻ ǳƴ ŎƻǊǇƻ ǎƻƭƻΣ ŎƻǎƜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ /ǊƛǎǘƻΦ  

LƴŦŀǩ ƴƻƛ ǘǳǩ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ōŀǧŜȊȊŀǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ 
{ǇƛǊƛǘƻ ƛƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŎƻǊǇƻΣ DƛǳŘŜƛ ƻ DǊŜŎƛΣ ǎŎƘƛŀǾƛ ƻ ƭƛōŜǊƛΤ 
Ŝ ǘǳǩ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ŘƛǎǎŜǘŀǝ Řŀ ǳƴ ǎƻƭƻ {ǇƛǊƛǘƻΦ 
9 ƛƴŦŀǩ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ƴƻƴ ŝ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ ǳƴ ƳŜƳōǊƻ ǎƻƭƻΣ 
Ƴŀ Řŀ ƳƻƭǘŜ ƳŜƳōǊŀΦ hǊŀ Ǿƻƛ ǎƛŜǘŜ ŎƻǊǇƻ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ 
ŜΣ ƻƎƴǳƴƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎǳŜ ƳŜƳōǊŀΦ  
 
tŀǊƻƭŀ Řƛ 5ƛƻ 
wŜƴŘƛŀƳƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀ 5ƛƻΦ 
 
{ƛƭŜƴȊƛƻ ƻǊŀƴǘŜ - Ŏŀƴǘƻ  

 



мм 

 

hw!½Lhb9 
 
ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ  
ǇŀǎǘƻǊŜ Ŝ ƎǳƛŘŀ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎǊŜŘŜƴǝΣ  
ƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘǳƻ ǎŜǊǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ  

ŎƘŜ Ƙŀƛ Ǉƻǎǘƻ ŀ ǇǊŜǎƛŜŘŜǊŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀΤ  
ǎƻǎǝŜƴƛƭƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǳƻ ŀƳƻǊŜΣ  
ǇŜǊŎƘŞ ǎƛŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳƻƴŀ ƴƻǾŜƭƭŀ  
ŜŘ ŜŘƛŬŎƘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩŜǎŜƳǇƛƻ  
ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ƙŀƛ ŀŶŘŀǘƻΦ  
¢ǳ ŎƘŜ ǾƛǾƛ Ŝ ǊŜƎƴƛ ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛΦ  
!ƳŜƴΦ 
 
 

Ê Ê Ê 

 
 

¢9w½! [9¢¢¦w!   
tŀǎŎŜǘŜ ƛƭ ƎǊŜƎƎŜ Řƛ 5ƛƻ ŎƘŜ Ǿƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŶŘŀǘƻΦ 

 
5ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƭŜǧŜǊŀ Řƛ ǎŀƴ tƛŜǘǊƻ ŀǇƻǎǘƻƭƻ             
рΣм-п 
 
ǎƻǊǘƻ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǘǊŀ ǾƻƛΣ ǉǳŀƭŜ ŀƴȊƛŀƴƻ 
ŎƻƳŜ ƭƻǊƻΣ ǘŜǎǝƳƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻũŜǊŜƴȊŜ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ Ŝ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŜ ŘŜƭƭŀ ƎƭƻǊƛŀ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛΥ Ǉŀπ

ǎŎŜǘŜ ƛƭ ƎǊŜƎƎŜ Řƛ 5ƛƻ ŎƘŜ Ǿƛ ŝ ŀŶŘŀǘƻΣ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴŘƻπ
ƭƻ ƴƻƴ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻǎǘǊŜǩ Ƴŀ ǾƻƭŜƴǝŜǊƛΣ ŎƻƳŜ ǇƛŀŎŜ ŀ 
5ƛƻΣ ƴƻƴ ǇŜǊ ǾŜǊƎƻƎƴƻǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŀƴƛƳƻ 
ƎŜƴŜǊƻǎƻΣ ƴƻƴ ŎƻƳŜ ǇŀŘǊƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ Ǿƻƛ 
ŀŶŘŀǘŜΣ Ƴŀ ŦŀŎŜƴŘƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘŜƭ ƎǊŜƎƎŜΦ 9 ǉǳŀƴŘƻ 
ŀǇǇŀǊƛǊŁ ƛƭ tŀǎǘƻǊŜ ǎǳǇǊŜƳƻΣ ǊƛŎŜǾŜǊŜǘŜ ƭŀ ŎƻǊƻƴŀ 
ŘŜƭƭŀ ƎƭƻǊƛŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǇǇŀǎǎƛǎŎŜΦ  
 
tŀǊƻƭŀ Řƛ 5ƛƻΦ 
wŜƴŘƛŀƳƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀ 5ƛƻΦ 
  
 
tw9DIL9w! [L¢!bL/!  
!Ř ƻƎƴƛ ŀƴǘƛŦƻƴŀ ǎƛ ŘŜǇƻƴŜ ǳƴŀ ƭŀƳǇŀŘŀ ŀŎŎŜǎŀ ŀƛ ǇƛŜŘƛ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀǊŜΦ 
Lƴǘŀƴǘƻ ǎƛ Ŏŀƴǘŀ ǉǳŜǎǘŀ ŀƴǘƛŦƻƴŀ ƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ Ŏŀƴǘƻ ŀŘŀǘǘƻΥ 

 
LƛǳōƛƭŀǘŜ ƻƳƴƛǎ ǘŜǊǊŀΣ 
ƛǳōƛƭŀǘŜ 5ƻƳƛƴƻ ƴƻǎǘǊƻΣ 
ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ  
ƛǳōƛƭŀǘŜ 5ŜƻΣ 
ŜȄǎǳƭǘŀǘŜ ƛƴ ƭŋǝǝŀΣ  
ƛǳōƛƭŀǘŜ 5ŜƻΦ  

 
{ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ  
ǇŀǎǘƻǊŜ ōǳƻƴƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƛǘŀΥ  
ƎǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǎǘƻǊƛ  
ǎŜƎƴƛ ǎƻƭƭŜŎƛǝ ŘŜƭ ǘǳƻ ŀƳƻǊŜ  
Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ǘŜƴŜǊŜȊȊŀ ǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻǇƻƭƻΦ  

{ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ  
ǎƻƳƳƻ ŜŘ ŜǘŜǊƴƻ ǇŀǎǘƻǊŜΥ  
ƎǊŀȊƛŜ ǇŜǊ CŜƭƛŎŜΣ aŀǎǎƛƳƻΣ tŀƻƭƛƴƻ  
Ŝ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǎŀƴǝ ǾŜǎŎƻǾƛ  
ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻŘƛƎŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀΦ  
  
{ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ  
ǇŀǎǘƻǊŜ ōǳƻƴƻ Ŝ ŦŜŘŜƭŜΥ  
ƎǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎǳƛŘŀǘƻ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀΣ  
ƴƻƳƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳŜƳƻǊƛŀΣ  
ƎǳƛŘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻΦ  
  
{ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ  
ŎƘŜ ǇŀǎŎƛ ƛƭ ǘǳƻ ƎǊŜƎƎŜΥ 
ƎǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ   
ŘƻƴŀƎƭƛ Řƛ ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ Řƛ 5ƛƻ  
Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŘΩŀƴƛƳƻΣ  
Řƛ ŎǳǎǘƻŘƛǊŜ ƭŀ ǎŀƴǘŀ /ƘƛŜǎŀΣ ǎǇƻǎŀ Řƛ /ǊƛǎǘƻΣ  
Řƛ ŀǾŜǊ ŎǳǊŀ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ƎǊŜƎƎŜ ŀŶŘŀǘƻƎƭƛ  
Řƛ ǊƛǎǇƭŜƴŘŜǊŜ ŘŜƭ ŦǳƭƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴǝǘŁΦ  
  

{ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ  
ŎƘŜ Ŏƛ ŎƘƛŀƳƛ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ  
ŎƻǊǇƻ Řƛ /ǊƛǎǘƻΣ ǇƻǇƻƭƻ Řƛ 5ƛƻΥ  
ƎǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ /ƘƛŜǎŀ ŎƘŜ ŝ ƛƴ bƻƭŀ  
ŦŀΩ ŎƘŜ ƳŜƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΣ  
ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇŀǊƻƭŀ Ŝ Řŀƭ tŀƴŜ Řƛ ǾƛǘŀΣ  
ƴŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘŜƛ Řƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ŎŀǊƛǎƳƛ  
ǎƛŀ ǎŜƎƴƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Řƛ ǘŜ  
ŎƘŜ ǎŜƛ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ƛƭ /ǊƻŎƛŬǎǎƻ-wƛǎƻǊǘƻΦ 
  
 

hw!½Lhb9  
 
ŀŘǊŜ Řƛ ƛƳƳŜƴǎŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΣ  
ƎǳŀǊŘŀ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǘǳŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀΣ  
ŘƻƴŀƭŜ ƭŀ ƭǳŎŜ Ŝ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ ǘǳƻ {ǇƛǊƛǘƻΣ  

ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΣ  
ǎƻǧƻ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ ǎǳƻ ǇŀǎǘƻǊŜΣ  
Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ  
ƛƭ ǊƛƅŜǎǎƻ ŘŜƭ ǾŀƴƎŜƭƻ ŘŜƭ ǘǳƻ CƛƎƭƛƻΣ  
DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜΣ  
ŎƘŜ ǾƛǾŜ Ŝ ǊŜƎƴŀ ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛΦ  
!ƳŜƴΦ 
 
{ƛƭŜƴȊƛƻ ƻǊŀƴǘŜ - /ŀƴǘƻ 
 
 
 

Ê Ê Ê 

 
 
 



мн 

 

±!bD9[h                                   
/Ƙƛ ǾƻǊǊŁ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŀ Ǿƻƛ ǎƛ ŦŀǊŁ ǾƻǎǘǊƻ ǎŜǊǾƻΦ 
 
{Ŝ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǊŜ ƛƭ ±ŀƴƎŜƭƻΣ Ƴŀ ǳƴ 
ƭŜǧƻǊŜΣ ǉǳŜǎǝ ŘƛŎŜΥ !ǎŎƻƭǘŀǘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ Řŀƭ ±ŀƴƎŜƭƻ 
ǎŜŎƻƴŘƻ aŀǧŜƻΥ 
 
5ŀƭ ±ŀƴƎŜƭƻ ǎŜŎƻƴŘƻ aŀǧŜƻ                           
нлΣнр-ну 
 
ƴ ǉǳŜƭ ǘŜƳǇƻΣ DŜǎǴ ŘƛǎǎŜ ŀƛ ǎǳƻƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛΥ ά±ƻƛ 
ǎŀǇŜǘŜ ŎƘŜ ƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛ ŘƽƳƛƴŀƴƻ ǎǳ 
Řƛ ŜǎǎŜ Ŝ ƛ ŎŀǇƛ ƭŜ ƻǇǇǊƛƳƻƴƻΦ ¢Ǌŀ Ǿƻƛ ƴƻƴ ǎŀǊŁ Ŏƻπ
ǎƜΤ Ƴŀ ŎƘƛ ǾǳƻƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀ ǾƻƛΣ ǎŀǊŁ ǾƻǎǘǊƻ 
ǎŜǊǾƛǘƻǊŜ Ŝ ŎƘƛ ǾǳƻƭŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊŀ ǾƻƛΣ ǎŀǊŁ Ǿƻπ
ǎǘǊƻ ǎŎƘƛŀǾƻΦ /ƻƳŜ ƛƭ CƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ 
ǾŜƴǳǘƻ ǇŜǊ ŦŀǊǎƛ ǎŜǊǾƛǊŜΣ Ƴŀ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛǊŜ Ŝ ŘŀǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ ǊƛǎŎŀǧƻ ǇŜǊ ƳƻƭǝέΦ 
 
tŀǊƻƭŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
[ƻŘŜ ŀ ǘŜΣ ƻ /ǊƛǎǘƻΦ 
 
{ƛƭŜƴȊƛƻ ƻǊŀƴǘŜ - /ŀƴǘƻ 

 
 

Ê Ê Ê 

 
 
[9¢¢¦w! 9//[9{L![9 
 
5ŀƛ ά5ƛǎŎƻǊǎƛέ Řƛ {ŀƴǘΩ!ƎƻǎǝƴƻΣ ǾŜǎŎƻǾƻ 
5ƛǎŎΦ опл - ƴŜƭƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ  

 
Lƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŀƛǳǘŀ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŜǇƛǎŎƻǇŀπ
ƭŜΦ Lƭ ǾŜǎŎƻǾƻ ŝ ǇǊŜǇƻǎǘƻ ŀƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛΣ Ŝ Řŀ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ŝ 
ŎƻƳǇŀƎƴƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

 

5ŀ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǊƛŎƻ ǎǳƭƭŜ ƳƛŜ 
ǎǇŀƭƭŜ - Ŝ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŘŁ ǳƴ ǊƛƎƻǊƻǎƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ - ƭŀ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ƴƛŀ ŘƛƎƴƛǘŁ Ƴƛ ǝŜƴŜ ǾŜǊŀƳŜƴπ
ǘŜ ƛƴ ŀƴǎƛŀ ŎƻƴǝƴǳŀΤ ƴƻƴŘƛƳŜƴƻΣ Ƴƛ ǇǊƻŎǳǊŀ Ƴƻƭǘƻ 
ǇƛǴ ǘǳǊōŀƳŜƴǘƻ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ƻƴŜǊƻǎƻ ƛƴŎŀǊƛπ
Ŏƻ ǉǳŀƴŘƻ ƳŜ ƭƻ ǊƛǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ 
ŎƘŜ ŀǧǳŀƭƛȊȊŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŀǘŀΣ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŎƘŜΣ ŎƛƼ ŎƘŜ ǳƴ 
ǘŜƳǇƻ Ƙƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭƻ ǇƻǊǘƻ ŎƻƳŜ ǎŜ ŘŜōōŀ ŎƻƳǇŀǊƛπ
ǊŜ ƻƎƎƛ ŀ ǊƛŎŜǾŜǊƭƻΦ aŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ 
ǎƛ ǘŜƳŜ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ƴƻƴ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǘƻǊƴƛ ǇƛǴ ƎǊŀŘƛπ
ǘƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ŎƻƳǇƻǊǘŀ Řƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻΣ 
Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǳǝƭŜ ŀƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀΚ 
/ƘŜ ƛƻ ŀōōƛŀ ǇŜǊŎƛƼ ƭΩŀƛǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜ 
ŎƻǎƜ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜƎƴƛ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƳŜ ƛƭ Ƴƛƻ ǇŜǎƻ Ŏƻƭǳƛ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ŘƛǎŘŜƎƴŀ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƳŜ ǎǘŜǎǎƻΦ vǳŀƴŘƻ 
ŎƘƛŜŘŜǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ ǇǊŜƎŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ 
ƴƻƛΥ ƛƴŦŀǩΣ ǉǳŜǎǘƻ Ƴƛƻ ǇŜǎƻ Řƛ Ŏǳƛ Ǿƛ ǎǘƻ ǇŀǊƭŀƴŘƻ 

ŎƘŜ ŀƭǘǊƻ ŝ ǎŜ ƴƻƴ Ǿƻƛ ǎǘŜǎǎƛΚ /ƘƛŜŘŜǘŜƴŜ ǇŜǊ ƳŜ ƭŜ 
ŦƻǊȊŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƻ ǇǊŜƎƻ ŎƘŜ Ǿƻƛ ƴƻƴ ǎƛŀǘŜ ƎǊŀǾƻǎƛΦ 
Lƴ ǾŜǊƛǘŁ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ ƴƻƴ ŘƛǊŜōōŜ άƳƛƻ ǇŜǎƻέ ǎŜ 
ƴƻƴ ƭƻ ǎƻǎǘŜƴŜǎǎŜ Ŏƻƴ ŎƘƛ ƭƻ ǇƻǊǘŀΦ {ƻǊǊŜƎƎŜǘŜƳƛ 
ǇŜǊƼ ŀƴŎƘŜ Ǿƻƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊŜŎŜǧƻ 
ŘŜƭƭΩ!ǇƻǎǘƻƭƻΣ ǇƻǊǝŀƳƻ ƭΩǳƴ ƭΩŀƭǘǊƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŜǎƛ Ŝ 
ŎƻǎƜ ŀŘŜƳǇƛŀƳƻ ƭŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ /ǊƛǎǘƻΦ  
{Ŝ ŜƎƭƛ ƴƻƴ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŜǎƻΣ ƴŜ ǊŜǎǝŀƳƻ 
ǎŎƘƛŀŎŎƛŀǝΤ ǎŜ ŜƎƭƛ ƴƻƴ ǇƻǊǘŀ ƴƻƛΣ ŬƴƛŀƳƻ ǇŜǊ ƳƻǊƛπ
ǊŜΦ bŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ƴƛ ŘŁ ǝƳƻǊŜ ƭΩŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊ 
ǾƻƛΣ Ƴƛ Ŏƻƴǎƻƭŀ ƛƭ Ŧŀǧƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Ŏƻƴ ǾƻƛΦ tŜǊ Ǿƻƛ ƛƴπ
Ŧŀǩ ǎƻƴƻ ǾŜǎŎƻǾƻΣ Ŏƻƴ Ǿƻƛ ǎƻƴƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻΦ  
vǳŜƭ ƴƻƳŜ ŝ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻΣ ǉǳŜǎǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ƎǊŀȊƛŀΤ ǉǳŜƭƭƻ ŝ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻΣ ǉǳŜǎǘƻ 
Řƛ ǎŀƭǾŜȊȊŀΦ LƴŬƴŜΣ ǉǳŀǎƛ ǘǊƻǾŀƴŘƻŎƛ ƛƴ ŀƭǘƻ ƳŀǊŜΣ 
ǎƛŀƳƻ ǎōŀƭƭƻǧŀǝ Řŀƭƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀ Řƛ ǉǳŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁΥ Ƴŀ 
ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻŎƛ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ǊŜŘŜƴǝ Řŀƭ ǎŀƴƎǳŜ Řƛ 
ƭǳƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜǊŜƴƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻΣ ŜƴǘǊƛŀƳƻ ƴŜƭ 
ǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΤ ŜΣ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀȊƛŀ ŎƘŜ Ŏƛ ŝ ŎƻƳǳπ
ƴŜΣ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǊƛǇƻǎƻ ŘŀƭƭΩŀũŀǝŎŀǊŎƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭŜ ǳŶŎƛƻΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎŜ Ƴƛ ŎƻƳǇƛŀŎŎƛƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎǘŀǘƻ ǊƛǎŎŀǧŀǘƻ Ŏƻƴ Ǿƻƛ ǇƛǴ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀ Ǿƻƛ 
ǇǊŜǇƻǎǘƻΣ ŀƭƭƻǊŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ŎƻƳŀƴŘƻ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ 
ǎŀǊƼ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ǾƻǎǘǊƻ ǎŜǊǾƻΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ 
ƛƴƎǊŀǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƭ ǇǊŜȊȊƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ Ƙƻ ƳŜǊƛǘŀǘƻ Řƛ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ǎŜǊǾƻ Ŏƻƴ ǾƻƛΦ 
 

DǊŀǘǳƛǘŀ ƭŀ ŦŀǝŎŀ ŘŜƭ tŀǎǘƻǊŜΣ Ǝƛǳǎǘŀ ƭŀ ǎǳŀ ƳŜǊŎŜŘŜΦ 
 

{ƜΣ ŘŜǾƻ ŀƳŀǊŜ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ ǊŜŘŜƴǘƻΣ Ŝ ŎƻƴƻǎŎƻ 
ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŘŜǧƻ ŀ tƛŜǘǊƻΥ tƛŜǘǊƻΣ Ƴƛ ŀƳƛ ǘǳΚ tŀǎŎƛ 
ƭŜ ƳƛŜ ǇŜŎƻǊŜΦ vǳŜǎǘƻ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΣ ǉǳŜǎǘƻ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴπ
Řŀ ǾƻƭǘŀΣ ǉǳŜǎǘƻ ǳƴŀ ǘŜǊȊŀ ǾƻƭǘŀΦ ±ŜƴƛǾŀ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƻ 
ƭΩŀƳƻǊŜΣ ǾŜƴƛǾŀ ƛƳǇƻǎǘŀ ƭŀ ŦŀǝŎŀΥ ƛƴŦŀǩΣ ŘƻǾŜ ŝ ǇƛǴ 
ŀƳƻǊŜΣ ƭŁ ŝ ƳƛƴƻǊ ŦŀǝŎŀΦ /ƻǎŀ ǊŜƴŘŜǊƼ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜ 
ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Ƴƛ Ƙŀ ŘŀǘƻΚ {Ŝ ŘƛǊƼ ŎƘŜ ǊŜƴŘƻ Ŏƻƭ ǇŀǎŎŜπ
ǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ǇŜŎƻǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻƴƻ ƴƻƴ ƛƻΣ 
Ƴŀ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ Řƛ 5ƛƻ ŎƘŜ ŝ Ŏƻƴ ƳŜΦ /ƻƳŜ ǇƻǘǊƼ ŀǾŜǊŜ 
ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎƘƛ ǊŜƴŘŜΣ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾŜπ
ƴǳǘƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎŜƴǎƻΚ tǳǊ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ŀƳƻǊŜ ŝ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǳŜ ƭŜ ǇŜŎƻπ
ǊŜƭƭŜ ŎƘŜ ǇŀǎŎƻƭƛŀƳƻΣ ƴƻƛ ŎƘƛŜŘƛŀƳƻ ƭŀ ƳŜǊŎŜŘŜΦ 
/ƻƳŜ ŀǾǾŜǊǊŁ ǉǳŜǎǘƻΚ /ƻƳŜ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŦǊŀ 
άŀƳƻ ǎŜƴȊŀ ƳŜǊŎŜŘŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǎǘƻǊŜέ Ŝ 
άǊƛŎƘƛŜŘƻ ƭŀ ƳŜǊŎŜŘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ǇŀǎǘƻǊŜέΚ Lƴ ƴŜǎπ
ǎǳƴ ƳƻŘƻ ǎŀǊŜōōŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǉǳŜǎǘƻΣ ƛƴ ƴŜǎǎǳƴ ƳƻŘƻ 
Ŏƛ ǎŀǊŜōōŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƳŜǊŎŜŘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƘƛ ŀƳŀ 
ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƭŀ ƳŜǊŎŜŘŜ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ǇǊƻπ
ǇǊƛƻ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ǎƛ ŀƳŀΦ LƴŦŀǩΣ ǎŜ ǇŀǎŎŜǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ǇŜŎƻπ
ǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǊŜƴŘƛŀƳƻ ǇŜǊ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǊŜπ
ŘŜƴǝΣ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ ǊŜƴŘƛŀƳƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀ Ŧŀǧƻ Řƛ 
ƴƻƛ ŘŜƛ ǇŀǎǘƻǊƛΚ !ǇǇǳƴǘƻ ǇŜǊ ƴƻǎǘǊŀ ƳŀƭƛȊƛŀ ǎƛŀƳƻ 
ŎŀǩǾƛ ǇŀǎǘƻǊƛ - Ŝ ŎƛƼ ǎƛŀ ƭǳƴƎƛ Řŀ ƴƻƛ -Σ Ƴŀ ƭΩŜǎǎŜǊŜ 



мо 

 

ōǳƻƴƛ ǇŀǎǘƻǊƛΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǾƛŜƴŜ Řŀ ƭǳƛΣ Ŏƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƎǊŀȊƛŀΦ 
 

tǊŜƎƘƛŜǊŀ ŜŘ ƻōōŜŘƛŜƴȊŀΥ ƭΩŀƛǳǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŘŁ ŀƭ ±ŜǎŎƻǾƻΦ 
 

5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ƳƛŜƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ǾƻƛΣ ŜǎƻǊǘŀƴπ
ŘƻǾƛ ǇǊŜǎŎǊƛǾƛŀƳƻ Řƛ ƴƻƴ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛƴǾŀƴƻ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ 
Řƛ 5ƛƻΦ wŜƴŘŜǘŜ ŦŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻΥ 
±ƻƛ ǎƛŜǘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ 5ƛƻ Τ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜǘŜ ŎƘƛ 
Ǉƛŀƴǘŀ Ŝ ŎƘƛ ƛǊǊƛƎŀΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΣ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ŘŁ ƛƭ ŎǊŜǎŎŜπ
ǊŜΦ /ƻǊǊŜƎƎŜǘŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǝΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀǘŜ ƛ Ǉǳǎƛƭƭŀπ
ƴƛƳƛΣ ǎƻǎǘŜƴŜǘŜ ƛ ŘŜōƻƭƛ фΣ ŎƻƴŦǳǘŀǘŜ Ǝƭƛ ƻǇǇƻǎƛǘƻǊƛΣ 
ǘŜƴŜǘŜ ƭƻƴǘŀƴƛ ƛ ƳŀƭƛƎƴƛΣ ƛǎǘǊǳƛǘŜ Ǝƭƛ ƛƎƴƻǊŀƴǝΣ ǎǝƳƻπ
ƭŀǘŜ ƛ ƴŜƎƭƛƎŜƴǝΣ ŦǊŜƴŀǘŜ ƛ ƭƛǝƎƛƻǎƛΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ǝƭƛ ŀƳπ
ōƛȊƛƻǎƛΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǘŜ Ǝƭƛ ǎŬŘǳŎƛŀǝΣ ǇŀŎƛŬŎŀǘŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴπ
ŘŜƴǝΣ ŀƛǳǘŀǘŜ ƛ ōƛǎƻƎƴƻǎƛΣ ƭƛōŜǊŀǘŜ Ǝƭƛ ƻǇǇǊŜǎǎƛΣ Ƴƻπ
ǎǘǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ōǳƻƴƛΣ ǘƻƭƭŜǊŀǘŜ ƛ ŎŀǩǾƛΣ ŀƳŀπ
ǘŜ ǘǳǩΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾŀ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻǎƜ ƳƻƭǘŜǇƭƛπ
ŎŜ Ŝ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ƛƴ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŦŀŎŎŜƴŘŜΣ ŀƛǳǘŀǘŜŎƛ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŝ ƭΩƻōōŜŘƛŜƴȊŀΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊŎƛ 
ǇƛŀŎŜǊŜ ƴƻƴ ǘŀƴǘƻ ƛƴ ǇǊŜǎƛŜŘŜǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ ƎƛƻǾŀǊŜΦ 
 

wŜŎƛǇǊƻŎƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ǘǊŀ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ Ŝ ƛ 
ŦŜŘŜƭƛΦ 9ǎƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ƳǳǘŀǊ ǾƛǘŀΦ 

 

LƴŦŀǩΣ ŎƻƳŜ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ŀ ƴƻƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎǊǳǇƻƭƻǎŀπ
ƳŜƴǘŜ ǎƻƭƭŜŎƛǝ ŀ ǇǊŜƎŀǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ Řƛ 5ƛƻ ǇŜǊ 
ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀΣ ŎƻǎƜ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ Ǿƻƛ 
ǎƛŀǘŜ ƛƴǘŜƴǝ ŀ ǇǊŜƎŀǊŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ǇŜǊ ƴƻƛΦ bŞ Řƻōōƛŀπ
Ƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ǉǳŜƭ ŎƘŜ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŀōōƛŀ 
Ŧŀǧƻ ƭΩ!ǇƻǎǘƻƭƻΤ ƛƴŦŀǩΣ ŘŜǎƛŘŜǊŀǾŀ ǘŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜΣ Řŀ ǎǳǇǇƭƛŎŀπ
ǊŜ ŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƻ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜΥ tǊŜƎŀǘŜ 
ǇŜǊ ƴƻƛ Φ 9 ƭƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ŘƛǊŜ ŀǇǇǳƴǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŀƴǘƻ 
ǾŀƭŜ ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŜǎƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ 
ǳǝƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǾƻƛΦ 9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ƴƻƛ Řƻōōƛŀπ
Ƴƻ ǊƛƅŜǧŜǊŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǝƳƻǊŜ Ŝ ŀǇǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ 
ǉǳŀƭ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƻǘŜǊ ŀŘŜƳǇƛŜǊŜ ǎŜƴȊŀ ōƛŀǎƛƳƻ ƭΩǳŶπ
Ŏƛƻ ǇƻƴǝŬŎŀƭŜΣ ŎƻǎƜ ŀƴŎƘŜ Ǿƻƛ ŘƻǾŜǘŜ ǎǘǳŘƛŀǊǾƛ Řƛ 
ŀǾŜǊŜ ǳƳƛƭŜ ƻōōŜŘƛŜƴȊŀ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŏƻπ
ǎŜ ŎƘŜ Ǿƛ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǧŜΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ǇǊŜπ
ƎƘƛŀƳƻ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ŘƛƭŜǩǎǎƛƳƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ Ƴƛƻ ŜǇƛǎŎƻǇŀπ
ǘƻ ƎƛƻǾƛ ŀ ƳŜ ŜŘ ŀ ǾƻƛΥ ŀ ƳŜ ƛƴŦŀǩ ƎƛƻǾŜǊŁ ǎŜ ŘƛǊƼ ƭŜ 
ŎƻǎŜ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŦŀǊŜΤ ƎƛƻǾŜǊŁ ŀ ǾƻƛΣ ǇǳǊŎƘŞ 
ƳŜǩŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀǝŎŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀǎŎƻƭǘŀǘŜΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ 
ǎŜ ŀǾǊŜƳƻ ǇǊŜƎŀǘƻ Řƛ Ŏƻƴǝƴǳƻ ƴƻƛ ǇŜǊ Ǿƻƛ Ŝ Ǿƻƛ ǇŜǊ 
ƴƻƛΣ Ŏƻƴ ǇŜǊŦŜǧƻ ǎƭŀƴŎƛƻ Řƛ ŎŀǊƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭΩŀƛǳǘƻ ŘŜƛ 
{ƛƎƴƻǊŜΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜƳƻ ŦŜƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ōŜŀǝǘǳŘƛƴŜ 
ŜǘŜǊƴŀΦ /ƘŜ ǎƛ ŘŜƎƴƛ ŎƻƴŎŜŘŜǊƭŀ ŜƎƭƛ ŎƘŜ ǾƛǾŜ Ŝ ǊŜƎƴŀ 
ǇŜǊ ƛ ǎŜŎƻƭƛ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛΦ !ƳŜƴΦ 
  
{ƛƭŜƴȊƛƻ ƻǊŀƴǘŜ - aŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƭŜōǊŀƴǘŜ  
/ŀƴǘƻ 

 

Lb¢9w/9{{LhbL 
Lƭ ŎŜƭŜōǊŀƴǘŜ ƛƴǾƛǘŀ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Υ 

 
ŀǊƛǎǎƛƳƛ ƴŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ  
ǳƴƛŀƳƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǾƻŎƛ Ŝ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎǳƻǊƛ  
ƛƴ ǳƴΩŀǊŘŜƴǘŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŀ 5ƛƻ tŀŘǊŜΣ  

ǇŜǊŎƘŞ ŜŦŦƻƴŘŀ ƛƭ ǎǳƻ {ǇƛǊƛǘƻ ǎǳƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀ  
Ŝ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ Řƛ 5ƛƻΦ 
 
Lƭ ƭŜǧƻǊŜΥ 
LƴƴŀƭȊƛŀƳƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǳƳƛƭƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜΣ ŘƛŎŜƴŘƻΥ  
!ǎŎƻƭǘŀŎƛΣ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
 
tŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Ŝ ŘƻŎƛƭŜ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ 
ŎƘŜ Ŏƛ ǇŀǊƭŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Řƛ ƭǳƛΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
tŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎŀ ǎƻπ
ǎǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴ ŀƳƻǊŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀΥ ƴƻƴ ƳŀƴŎƘƛ ŀƭ 
ǇŀǎǘƻǊŜ ƭΩƻōōŜŘƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ƎǊŜƎƎŜ ƴŞ ŀƭ ƎǊŜƎƎŜ ƭŀ ŎǳǊŀ 
ŘŜƭ ǇŀǎǘƻǊŜΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
tŜǊ ƛ ǎŀŎŜǊŘƻǝ Ŝ ƛ ŎƻƴǎŀŎǊŀǝ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ǇŜǊπ
ŎƘŞ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎƛŀ ǳƴŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ Ǝƛƻƛƻǎŀ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜπ
ƭƻ Řƛ ǎŀƭǾŜȊȊŀ ŎƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀƴƻ ŀƭƭŜ ƎŜƴǝΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
tŜǊ Ǝƭƛ ŀƳƳŀƭŀǝ Ŝ ƛ ǎƻũŜǊŜƴǝΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎǇŜǊƛƳŜƴǝƴƻ 
ƛƭ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎƻƭŀΤ ǇŜǊ ƛ ƳŜŘƛŎƛ Ŝ 
Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ŀōōƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ƭŀ ǎƻƭπ
ƭŜŎƛǘǳŘƛƴŜ Ŝ ƭŀ ǘŜƴŜǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ōǳƻƴ ǎŀƳŀǊƛǘŀƴƻΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
tŜǊ ǘǳǩ ƛ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻΣ ƛ ŎŀǘŜŎƘƛǎǝΣ Ǝƭƛ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǎƛ ǎŎƻǊŀƎƎƛƴƻ Ƴŀ ŀƴƴǳƴŎƛƴƻ 
ǎŜƳǇǊŜ /Ǌƛǎǘƻ ŎǊƻŎƛŬǎǎƻ Ŝ ǊƛǎƻǊǘƻ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƴƻƴ 
ǾŜƴƎŀƴƻ ŀŎŎƻƭǝΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
tŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀΥ ǇŜǊŎƘŞ Řƛŀ Ǿƛǘŀ ŀŘ ŜǎǇŜπ
ǊƛŜƴȊŜ ŦƻǊǝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜΣ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŀπ
Ǌƻƭŀ Řƛ 5ƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ƻƎƴǳƴƻΣ ǇŜǊ ǳƴ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ 
ƛƳǇŜƎƴƻ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛƻΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ  
 
tŜǊ ƴƻƛ ǘǳǩ ǇŜǊŎƘŞ ƴŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ǇŀǎǘƻǊŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǎŎƻǊƎŜǊŜ ƛƭ Ǿƻƭǘƻ Řƛ DŜǎǴ 
aŀŜǎǘǊƻ ŎƘŜ Ŏƛ ƴǳǘǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ tŀǊƻƭŀΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
 



мп 

 

tw9DIL9w! 59[ {LDbhw9 
Lƭ ŎŜƭŜōǊŀƴǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ƻ ǎƛƳƛƭƛ ǇŀǊƻƭŜΥ 

 
LƭƭǳƳƛƴŀǝ Řŀƭƭŀ tŀǊƻƭŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ  
Ŝ ŦŜŘŜƭƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻ  
ŘƛŎƛŀƳƻ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 
tŀŘǊŜ ƴƻǎǘǊƻΦ  
 
 

Ê Ê Ê 

 
 
.9b95L½Lhb9 9¦/!wL{¢L/! 
Lƭ ŎŜƭŜōǊŀƴǘŜ ƛƴŎŜƴǎŀ ƛƭ {ŀƴǝǎǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 

 

¢ŀƴǘǳƳ ŜǊƎƻ {ŀŎǊŀƳŞƴǘǳƳ  
ǾŜƴŜǊŞƳǳǊ ŎŞǊƴǳƛΥ  
Ŝǘ ŀƴǟǉǳǳƳ ŘƻŎǳƳŞƴǘǳƳ  
ƴƻǾƻ ŎŞŘŀǘ ǊƝǘǳƛΥ  
ǇǊŋǎǘŜǘ ŬŘŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŞƴǘǳƳ  
ǎŞƴǎǳǳƳ ŘŜŦŞŎǘǳƛΦ  
 
DŜƴƛǘƽǊƛΣ DŜƴƛǘƽǉǳŜ  
ƭŀǳǎ Ŝǘ ƧǳōƛƭłǝƻΣ  
ǎŀƭǳǎΣ ƘƽƴƻǊΣ ǾƛǊǘǳǎ ǉǳƻǉǳŜ  
ǎƛǘ Ŝǘ ōŜƴŜŘƝŎǝƻΥ  
ǇǊƻŎŜŘŞƴǝ ŀō ǳǘǊƽǉǳŜ  
ŎƽƳǇŀǊ ǎƛǘ ƭŀǳŘłǝƻΦ  
!ƳŜƴΦ  
 
 

tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
ǳŀǊŘŀΣ ƻ tŀŘǊŜΣ ŀƭ ǘǳƻ ǇƻǇƻƭƻΣ  
ŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŀ ƭŀ ǎǳŀ ŦŜŘŜ ƛƴ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ 
ƴŀǘƻ Řŀ aŀǊƛŀ ±ŜǊƎƛƴŜΣ 

ŎǊƻŎƛŬǎǎƻ Ŝ ǊƛǎƻǊǘƻΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŀƴǘƻ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŦŀΩ ŎƘŜ ŀǩƴƎŀ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƎǊŀȊƛŀ 
ŦǊǳǩ Řƛ ǎŀƭǾŜȊȊŀ ŜǘŜǊƴŀΦ 
tŜǊ /Ǌƛǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
!ƳŜƴΦ  
 
Lƭ ŎŜƭŜōǊŀƴǘŜ ƛƴŘƻǎǎŀ ƛƭ ǾŜƭƻ ƻƳŜǊŀƭŜ ōƛŀƴŎƻΣ ǇǊŜƴŘŜ ƭΩƻǎǘŜƴǎƻǊƛƻ 
Ŧŀ Ŏƻƴ ƛƭ {ŀƴǝǎǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƛƭ ǎŜƎƴƻ Řƛ ŎǊƻŎŜ ǎǳƭ ǇƻǇƻƭƻΦ  

 
 
[!¦59{ 5L±Lb, 
Lƭ ŎŜƭŜōǊŀƴǘŜ Ŝ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƛƴǎƛŜƳŜΥ 

 
5ƛƻ ǎƛŀ ōŜƴŜŘŜǧƻΦ 
.ŜƴŜŘŜǧƻ ƛƭ ǎǳƻ {ŀƴǘƻ bƻƳŜΦ 
.ŜƴŜŘŜǧƻ DŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ  ǾŜǊƻ 5ƛƻ Ŝ ǾŜǊƻ ǳƻƳƻΦ 

.ŜƴŜŘŜǧƻ ƛƭ bƻƳŜ Řƛ DŜǎǴΦ 

.ŜƴŜŘŜǧƻ ƛƭ {ǳƻ {ŀŎǊŀǝǎǎƛƳƻ /ǳƻǊŜΦ 

.ŜƴŜŘŜǧƻ ƛƭ ǎǳƻ tǊŜȊƛƻǎƛǎǎƛƳƻ {ŀƴƎǳŜΦ 

.ŜƴŜŘŜǘǘƻ DŜǎǴ ƴŜƭ {ŀƴǘƛǎǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀǊŜΦ 

.ŜƴŜŘŜǧƻ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ tŀǊŁŎƭƛǘƻΦ  

.ŜƴŜŘŜǧŀ ƭŀ ƎǊŀƴ aŀŘǊŜ Řƛ 5ƛƻ aŀǊƛŀ {ŀƴǝǎǎƛƳŀΦ 

.ŜƴŜŘŜǧŀ ƭŀ ǎǳŀ {ŀƴǘŀ ŜŘ LƳƳŀŎƻƭŀǘŀ /ƻƴŎŜȊƛƻƴŜΦ 

.ŜƴŜŘŜǧŀ ƭŀ ǎǳŀ ƎƭƻǊƛƻǎŀ !ǎǎǳƴȊƛƻƴŜΦ 

.ŜƴŜŘŜǧƻ ƛƭ bƻƳŜ Řƛ aŀǊƛŀ ±ŜǊƎƛƴŜ aŀŘǊŜΦ  

.ŜƴŜŘŜǧƻ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ ǎǳƻ ŎŀǎǝǎǎƛƳƻ {ǇƻǎƻΦ 

.ŜƴŜŘŜǧƻ 5ƛƻ ƴŜƛ ǎǳƻƛ !ƴƎŜƭƛ Ŝ ƴŜƛ ǎǳƻƛ {ŀƴǝΦ 
 
aŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎŜƭŜōǊŀƴǘŜ ǊƛǇƻƴŜ ƛƭ {ŀƴǝǎǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǘŀōŜǊπ
ƴŀŎƻƭƻΣ ǎƛ ŜǎŜƎǳŜ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ ŀŘŀǧƻΦ 
 
 

ha!DDLh ![[! a!5hbb! 
Lƭ ŎŜƭŜōǊŀƴǘŜ ƛƴǾƛǘŀ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀŘ ŀŶŘŀǊŜ ŀƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜπ
Ǌƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀƴǝŦƻƴŀ 
ƻ ŀƭǘǊƻ Ŏŀƴǘƻ ŀŘŀǧƻΦ 
 

{ŀƭǾŜΣ wŜƎƝƴŀΣ  
ƳŀǘŜǊ ƳƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŋΣ 
ǾƛǘŀΣ ŘǳƭŎŞŘƻ Ŝǘ ǎǇŜǎ ƴƻǎǘǊŀΣ ǎŀƭǾŜΦ       
!Ř ǘŜΣ ŎƭŀƳłƳǳǎ ŞȄǎǳƭŜǎ Ůƭƛƛ IŞǾŋΦ       
!Ř ǘŜ ǎǳǎǇƛǊłƳǳǎ ƎŜƳŞƴǘŜǎ Ŝǘ ƅŞƴǘŜǎ       
ƛƴ ƘŀŎ ƭŀŎǊȅƳłǊǳƳ ǾŀƭƭŜΦ       
9ƛŀ ŜǊƎƻΣ ŀŘǾƻŎłǘŀ ƴƻǎǘǊŀΣ      
Ɲƭƭƻǎ ǘǵƻǎ ƳƛǎŜǊƛŎƽǊŘŜǎ ƽŎǳƭƻǎ ŀŘ ƴƻǎ ŎƻƴǾŞǊǘŜΦ         
9ǘ WŜǎǳƳ ōŜƴŜŘƝŎǘǳƳ ŦǊǵŎǘǳƳ ǾŜƴǘǊƛǎ ǘǳƛ ƴƻōƛǎ   
Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ŜȄǎƝƭƛǳƳ ƻǎǘŞƴŘŜΦ        
h ŎƭŞƳŜƴǎΣ ƻ ǇƛŀΣ  
ƻ ŘǵƭŎƛǎ ±ƝǊƎƻ aŀǊƛŀΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ê Ê Ê 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мр 

 

tw9DIL9w! ¦bL±9w{![9 
{ƛ ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ tǊŜƎƘƛŜǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŜ Řŀ 
ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

 
tŜǊ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ŦŜŘŜƭŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ 
ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ tƻǇƻƭƻ ǊŀŘǳƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǳƴ ǎƻƭƻ 
{ǇƛǊƛǘƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ǎƛŀ ǎŜƎƴƻ Řƛ 
ǎŀƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƴŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ǳƻπ
Ƴƛƴƛ ŀƭƭŀ ǇƛŜƴŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŀƳƻǊŜΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ  
 
hǇǇǳǊŜΥ 

 
tŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛŀ ǎŜƎƴƻ Řƛ 
ǎŀƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ Ŝ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀƭ ±ŜǎŎƻǾƻ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ŀƭƭŀ ǇƛŜƴŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭΩŀƳƻǊŜ Řƛ 5ƛƻ tŀŘǊŜΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ  
 
hǇǇǳǊŜΥ 

 
tŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀ ŎƘŜ ŀǧŜƴŘŜ ƛƭ ǎǳƻ ±Ŝπ
ǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ŬƻǊƛǎŎŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛπ
ǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜΣ ƭŀ ǎŀƴǝǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ƭŀ ŘŜǾƻȊƛƻƴŜ ŀǳπ
ǘŜƴǝŎŀ Ŝ ƭŀ ŎŀǊƛǘŁ ŦǊŀǘŜǊƴŀΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ  
 
hǇǇǳǊŜΥ 

 
5ƻƴŀΣ ƻ tŀŘǊŜΣ ŀƭ ǘǳƻ ǎŜǊǾƻ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ƛƭ 
ǘǳƻ {ŀƴǘƻ {ǇƛǊƛǘƻ ǇŜǊŎƘŞΣ ŦŜŘŜƭŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ 
ŜŘƛŬŎƘƛ ƭŀ ǘǳŀ /ƘƛŜǎŀΣ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ Řƛ ǎŀƭπ
ǾŜȊȊŀΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
hǇǇǳǊŜΥ 

 
tŜǊ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭŀ ǎŀƴπ
ǘŀ /ƘƛŜǎŀ ŎƘŜ ŝ ƛƴ bƻƭŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛŀ ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ŦŜπ
ŘŜΣ ŘƛǎǇŜƴǎŀǘƻǊŜ ŘŜƛ ŘƛǾƛƴƛ ƳƛǎǘŜǊƛΣ ǇŀǎǘƻǊŜ ōǳƻƴƻΦ 
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
hǇǇǳǊŜΥ 

 
tŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀΣ ŎƘŜ ŀǧŜƴŘŜ ƛƭ ǎǳƻ ±Ŝπ
ǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛŀ ŘƻŎƛƭŜ ŀƛ ǘǳƻƛ ƛƴǎŜƎƴŀπ
ƳŜƴǝΣ Ǝƛƻƛƻǎŀ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ƻǇŜǊƻǎŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀǊƛǘŁΦ 
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 

нр ŘƛŎŜƳōǊŜ 
b!¢![9 59[ {LDbhw9 
 
tŀŘǊŜΣ ǘǳ Ƙŀƛ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ƛƭ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ŀ Ŏƻƴπ
ŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǳƳŀƴŀ Ŝ ŀ ƭƛōŜǊŀǊŎƛ Řŀ 
ƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƳŀƭŜ Ŝ ƴŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ Ŏƛ Ƙŀƛ ǊŀŘǳπ
ƴŀǝ Ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǝ ŎƻƳŜ ǘǳƻ ǇƻǇƻƭƻΥ ŦŀΩ ŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ŘƛƻŎŜǎƛ ŀŎŎƻƭƎŀ Ŏƻƴ Ǝƛƻƛŀ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ ŎƘŜ Ƙŀƛ ǎŎŜƭǘƻ ŎƻƳŜ ǎǳƻ ǇŀǎǘƻǊŜΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻ 
 
 
ом ŘƛŎŜƳōǊŜ 
wLbDw!½L!a9b¢h t9w [Ω!bbh ¢w!{/hw{h 
 
{ƛƎƴƻǊŜ ǝ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ ǇŜǊ ƭŜ ƎƛƻƛŜ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƛ Řŀǘƻ Řƛ 
ǾƛǾŜǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Ŝ ǝ ŎƘƛŜŘƛŀƳƻ Řƛ ōŜƴŜŘƛǊŜ ƛƭ 
±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ŎƘŜ ŀǧŜƴŘƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ƴƻǎǘǊŀ 
ƎǳƛŘŀΣ Řƛ ƛƭƭǳƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ŎŀƳƳƛƴƻ Ŝ Řƛ ŦŀǊŎƛ ŎǊŜǎŎŜπ
ǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳƻǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƭǳƛΦ  
tǊŜƎƘƛŀƳƻ 
 
м ƎŜƴƴŀƛƻ нлмт 
a!wL! {{Φ a!5w9 5L 5Lh 
 
{ƛƎƴƻǊŜΣ ƭΩŀƴƴƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎǘŀ ŀǾŀƴǝ ŝ ǇƛŜƴƻ Řƛ ǎǇŜǊŀƴȊŜ 
Ŝ Řƛ ŀǧŜǎŜΥ ōŜƴŜŘƛŎƛ ƭŀ ŘƛƻŎŜǎƛ Řƛ bƻƭŀ ŎƘŜ ŀǧŜƴŘŜ ƛƭ 
ǎǳƻ ƴǳƻǾƻ tŀǎǘƻǊŜΣ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ Ŝ Řƻƴŀ ŀ 
ƭǳƛ Ŝ ŀ ƴƻƛ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ Řƛ ǎǘǳǇƛǊŎƛ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ǘǳŜ ƳŜǊŀπ
ǾƛƎƭƛŜΦ 
tǊŜƎƘƛŀƳƻ 
 
 
с ƎŜƴƴŀƛƻ нлмт 
9tLC!bL! 59[ {LDbhw9 
 
{ƛƎƴƻǊŜΣ ƻƎƎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǝ ƛƭ ǘǳƻ ŀƳƻǊŜ Ŝ ƭŀ ǘǳŀ ǎƻƭƭŜŎƛπ
ǘǳŘƛƴŜ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǇƻǇƻƭƛΥ ƎǳŀǊŘŀ Ŏƻƴ ōƻƴǘŁ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ǎƛƛ ¢ǳ ƭŀ ǎǳŀ ǎǘŜƭƭŀΣ ǇǊŜŎŜŘƛ ƛ ǎǳƻƛ 
ǇŀǎǎƛΣ ƛǎǇƛǊŀ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊƻƭŀΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀ ƛ ǎǳƻƛ ƛƴǎŜƎƴŀπ
ƳŜƴǝ ŀŶƴŎƘŞ ǎƛŀ ǇŀǎǘƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǘǳƻ ŎǳƻǊŜΣ ŎƘŜ 
Ŏƛ ƎǳƛŘƛ ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǘŜ Ŝ Ŏƛ ŦŀŎŎƛŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛƻƴŜΦ 
tǊŜƎƘƛŀƳƻ  
 
 
 

LƴǘŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ tǊŜƎƘƛŜǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŜ 
Ŝ ǇŜǊ ƭŀ [ƛǘǳǊƎƛŀ ŘŜƭƭŜ hǊŜ 
tǊŜƎƘƛŜǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǾŜǎŎƻǾƻ 



мс 

 

 

!ƭƭŜ [ƻŘƛ 
Lb±h/!½LhbL 
 
/ǊƛǎǘƻΣ ŎƘŜ ƴŜƛ ǎŀƴǝ ǇŀǎǘƻǊƛ Ŏƛ Ƙŀƛ Řŀǘƻ ǳƴΩƛƳƳŀƎƛƴŜ 
ǾƛǾŀ ŘŜƭ ǘǳƻ ŀƳƻǊŜ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛƻǎƻΣ τ ŦŀΩ ŎƘŜ ǎǇŜǊƛπ
ƳŜƴǝŀƳƻ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ƭŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ŎŀǊƛǘŁΦ 
 
hǇǇǳǊŜΥ 

 
¢ǳΣ ŎƘŜ ƴŜƛ ǘǳƻƛ ǾƛŎŀǊƛ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 
Řƛ ƳŀŜǎǘǊƻ Ŝ Řƛ ǇŀǎǘƻǊŜΣ τ ƛǎǇƛǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ ǘǳƻ 
{ǇƛǊƛǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΦ  
 
hǇǇǳǊŜΥ 

 
¢ǳΣ ŎƘŜ ƴŜƛ ǎŀƴǝ ǇŀǎǘƻǊƛΣ Ǉƻǎǝ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ǘǳƻ Ǉƻπ
ǇƻƭƻΣ ǝ ǎŜƛ Ŧŀǧƻ ƳŜŘƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀƴƛƳŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƻǊǇƛΣ 
τ ŦŀΩ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ƎǳƛŘƛ ƭŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀ ǎǳƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴǝǘŁΦ 
 
hǇǇǳǊŜΥ 

 
¢ǳΣ ŎƘŜ Ƙŀƛ ŀƴƛƳŀǘƻ ƛ ŦŜŘŜƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀǇƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŎŀǊƛπ
ǘŁ ŘŜƛ ǎŀƴǝ CŜƭƛŎŜ Ŝ tŀƻƭƛƴƻΣ τ ŦŀΩ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ±Ŝπ
ǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŏƛ ŀƛǳǝ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊǝ Ŝ ŀŘ ŀƳŀǊǝ 
ŎƻƳŜ Ǿǳƻƛ ǘǳΦ  
 
 

Ê Ê Ê 
 
 
!ƛ ±ŜǎǇǊƛ 
Lb¢9w/9{{LhbL 
 
/ǳǎǘƻŘƛǎŎƛΣ 5ƛƻ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛƻǎƻΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀǇŀ CǊŀƴπ
ŎŜǎŎƻ Ŝ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ τ Řƻƴŀ ƭƻǊƻ 
ǎŜǊŜƴƛǘŁ Ŝ ǎŀƭǳǘŜΦ 
 
hǇǇǳǊŜΥ 

 
tŀŘǊŜ ŎƭŜƳŜƴǝǎǎƛƳƻΣ ǎƻǎǝŜƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǳƻ ŀƳƻǊŜ ƛƭ 
±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ τ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜπ
ǎŀ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ǾƛǾŀ Řƛ /ǊƛǎǘƻΦ  
 
hǇǇǳǊŜΥ 

 
CŀΩΣ ƻ {ƛƎƴƻǊŜΣ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƴǳƻǾƻ tŀŘǊŜ Ŝ tŀǎǘƻǊŜ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ ƛƭƭǳƳƛƴƛ ƛƭ ǘǳƻ ǇƻǇƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊƛǘŁ ŘŜƭ 
ǾŀƴƎŜƭƻ τ Ŝ ƭƻ ŜŘƛŬŎƘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǾƛǘŀΦ  
 
hǇǇǳǊŜΥ 

 
Iŀƛ ǎŎŜƭǘƻ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ Ǝƭƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǘǳƻ 
ǇƻǇƻƭƻ Ŝ ƭƛ Ƙŀƛ ŎƻƴǎŀŎǊŀǝ Ŏƻƴ ƭΩǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ 
{ŀƴǘƻΣ τ ǊƛŜƳǇƛ ŘŜƛ ǎǳƻƛ Řƻƴƛ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ ŎƘŜ Ƙŀƛ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴǘŀ /ƘƛŜπ
ǎŀ Řƛ bƻƭŀΦ 

tw9DIL9w! t9w L[ ±9{/h±h 
 

 
ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴΣ 
ŎƘŜ Ƙŀƛ ǎŎŜƭǘƻ ƛƭ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
ǇŜǊ ƛƴǾƛŀǊƭƻ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀ ƴƻƛ 

ŎƻƳŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǘƻǊŜ ŘŜƛ ǘǳƻƛ ŘƛǾƛƴƛ ƳƛǎǘŜǊƛΣ 
ǎƛƛ ōŜƴŜŘŜǧƻ ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛΦ 
[ŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎƛŀ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ƎǊŀȊƛŀ 
Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳƻ !ƳƻǊŜ Řƛ tŀǎǘƻǊŜΦ 
 
DǳƛŘŀǘƻ Řŀƭ ǘǳƻ {ŀƴǘƻ {ǇƛǊƛǘƻ 
ŎƻƭǝǾƛ ǎŜƳǇǊŜ ƭŀ ŎŀǊƛǘŁ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀ 
ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƭƭŜŎƛǘƻ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ 
ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀΦ 
[ŀ ǎǳŀ Ǿƛǘŀ ǎƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀƴƛƳŀǘŀ 
Řŀƭƭŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ tŀǊƻƭŀΣ 
Řŀƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǝŀΣ 
Ŝ ŘŀƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜ ŘŜƭ ƎǊƛŘƻ ŘŜƛ ǇƻǾŜǊƛΦ 
 
CŀΩ ŎƘŜ ǘǊƻǾƛ ŎƻƴǎƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭƭΩƻōōŜŘƛŜƴȊŀ Řƛ ƴƻƛ ǘǳƻƛ ŦŜŘŜƭƛ 
ŜΣ ǎŀƭŘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ 
ǎŀǇǇƛŀ ƻũǊƛǊŜ ŀƭƭŀ ǘǳŀ /ƘƛŜǎŀ ŎƘŜ ŝ ƛƴ bƻƭŀ 
ŎŀƳƳƛƴƛ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎƛ Řƛ ŦŜŘŜ Ŝ ŎŀǊƛǘŁ 
ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ¢ŜΦ 
 
aŀǊƛŀΣ wŜƎƛƴŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇƻǎǘƻƭƛΣ 
ŎǳǎǘƻŘƛǎŎŀ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀ 
ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭΩǳƴƛǘŁΦ  
!ƳŜƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мт 

 

Lb¢wh5¦½Lhb9 
vǳŀƴŘƻ ǘǳǩ ǎƻƴƻ ǊƛǳƴƛǝΣ ǎƛ ŜǎŜƎǳŜ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ ŀŘŀǧƻ ƻ ǎƛ Ŧŀ ǳƴŀ 
Ǉŀǳǎŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻΦ tƻƛ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘƛŎŜΥ 

 
h 5ƛƻ ǾƛŜƴƛ ŀ ǎŀƭǾŀǊƳƛ 
{ƛƎƴƻǊŜ ǾƛŜƴƛ ǇǊŜǎǘƻ ƛƴ Ƴƛƻ ŀƛǳǘƻΦ 
 
DƭƻǊƛŀ ŀƭ tŀŘǊŜ ŀƭ CƛƎƭƛƻ ŜŘ ŀƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ  
ŎƻƳŜ ŜǊŀ ƴŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƻǊŀ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ  
ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛΦ  
!ƳŜƴΦ 
 
 
!//[!a!½Lhb9 5L [h59 
 
.ŜƴŜŘŜǧŀ ǘǳΣ ŬƎƭƛŀΣ Řŀƭ 5ƛƻ ŀƭǝǎǎƛƳƻ  
ǇƛǴ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜΗ  
9 ōŜƴŜŘŜǧƻ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ  
ŎƘŜ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ƛƭ ŎƛŜƭƻ Ŝ ƭŀ ǘŜǊǊŀΦ  
 
Lƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ǘǳ Ƙŀƛ ƳƻǎǘǊŀǘƻ  
ƴƻƴ ŎŀŘǊŁ Řŀƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛΦ  
tŜǊ ƭƛōŜǊŀǊ ƭŀ ǘǳŀ ƎŜƴǘŜ Ƙŀƛ Ǿƻƭǳǘƻ ŜǎǇƻǊǊŜ ƭŀ ǾƛǘŀΦ   
¢ǳ ƎƭƻǊƛŀ Řƛ DŜǊǳǎŀƭŜƳƳŜΣ ǘǳ Ǿŀƴǘƻ ŘΩLǎǊŀŜƭŜΣ  
ǘǳ ƻƴƻǊŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇƻǇƻƭƻΗ  
 
 
ahbL½Lhb9 
Lƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ƻ ǎƛƳƛƭƛ ǇŀǊƻƭŜΥ 

 
CǊŀǘŜƭƭƛ Ŝ ǎƻǊŜƭƭŜΣ ǊŀŘǳƴŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŎƻƳǳƴŜΣ 
ǊƛǾƻƭƎƛŀƳƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻŎŎƘƛ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ƛƴǾƻŎŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƳŀǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜ {ŀƴǝǎǎƛƳŀ ǎǳƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎŀ ƎǳƛŘŀǊŜ Ŏƻƴ 
ǎŀǇƛŜƴȊŀ Ŝ ŀƳƻǊŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀΦ  
 
 
tǊŜƎƘƛŀƳƻ 
 
ƻǧƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řƛ aŀǊƛŀΣ  
ǇƻƴƛŀƳƻ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ  
ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΦ 

Lƭ ǘǳƻ {ǇƛǊƛǘƻΣ ƻ tŀŘǊŜΣ  
ƭƻ ŎƻƴŦŜǊƳƛ ƴŜƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ  
Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ǎŀƴǘŀΦ  
tŜǊ /Ǌƛǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
!ƳŜƴΦ 

мϲ ƳƛǎǘŜǊƻ 
/ƻƴǘŜƳǇƭƛŀƳƻ aŀǊƛŀΣ ƭŀ ŦŀƴŎƛǳƭƭŀ Řƛ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ŎƘŜΣ 
ŀŎŎƻƭǘƻ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƻΣ ζƛƴ ǘǳǧŀ ŦǊŜǧŀ ǎƛ 
ƛƴŎŀƳƳƛƴƼ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ƴƻƴǘǳƻǎŀη ό[Ŏ мΣ офύ Ŝ 
ŘŀǾŀƴǝ ŀƭƭŀ ŎǳƎƛƴŀ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ 
ƻǇŜǊŜ Řƛ 5ƛƻ ŎƻƳǇƛǳǘŜ ƛƴ ƭŜƛ ό[Ŏ мΣ пфύΦ 
 
±ŀΩΣ ǝ ƳŀƴŘƻ ŀŘ ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻΗ  
.ŜƴŜŘŜǧƻ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƴŜƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ 
 
tŀŘǊŜ ƴƻǎǘǊƻΦ мл !ǾŜ aŀǊƛŀΦ DƭƻǊƛŀ ŀƭ tŀŘǊŜΦ 

 
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
ŀŘǊŜ .ǳƻƴƻΣ ŎƘŜ ŀǎŎƻƭǝ ǎŜƳǇǊŜ  
ƭŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜ Řƛ ŎƘƛ ǎǇŜǊŀ ƛƴ ¢ŜΣ 
ŦŀΩ ŎƘŜ ƭŀ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 

ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ aŀŘǊŜ Řƛ /ǊƛǎǘƻΣ  
ƴƻǎǘǊƻ {ŀƭǾŀǘƻǊŜΣ  
Ǉƻǎǎŀ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀ  
ƭŀ ƭƛŜǘŀ ƴƻǝȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŜƴȊƛƻƴŜΦ 
tŜǊ /Ǌƛǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
 

Ê Ê Ê 
 
 
нϲ ƳƛǎǘŜǊƻ 
/ƻƴǘŜƳǇƭƛŀƳƻ tƛŜǘǊƻΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀŎŎƻƭǎŜ ƭΩƛƴπ
Ǿƛǘƻ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊƭƻΥ ζ¢ǳ ǎŜƎǳƛƳƛη όDǾ нмΣ ннύΦ 
 
±ŀΩΣ ǝ ƳŀƴŘƻ ŀŘ ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻΗ  
.ŜƴŜŘŜǧƻ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƴŜƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ 
 
tŀŘǊŜ ƴƻǎǘǊƻΦ мл !ǾŜ aŀǊƛŀΦ DƭƻǊƛŀ ŀƭ tŀŘǊŜΦ 

 
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
ƛƻ ƻƴƴƛǇƻǘŜƴǘŜΣ  
ŎƘŜ ǇǊƻǾǾŜŘƛ ƛ ǇŀǎǘƻǊƛ ǇŜǊ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ  
ŜũƻƴŘƛ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ Řƛ ǇƛŜǘŁ Ŝ Řƛ ŦƻǊǘŜȊȊŀ  

ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
Ŝ ǎǳǎŎƛǘŀ ƴŜƭ ǘǳƻ ǇƻǇƻƭƻ ŘŜƎƴƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀǊŜΥ  
ǳƻƳƛƴƛ ǳƳƛƭƛ Ŝ ƳƛǝΣ  
ŀǇƻǎǘƻƭƛ ƭƛōŜǊƛ Ŝ ŦƻǊǝ ŘŜƭ ǾŀƴƎŜƭƻΦ  
tŜǊ /Ǌƛǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
!ƳŜƴΦ 

{ŀƴǘƻ wƻǎŀǊƛƻ 



му 

 

оϲ ƳƛǎǘŜǊƻ 
/ƻƴǘŜƳǇƭƛŀƳƻ ƭΩŀƴƻƴƛƳƻ ƛƴŘŜƳƻƴƛŀǘƻ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻ 
ŎƘŜΣ ƎǳŀǊƛǘƻ Řŀ DŜǎǴΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ƭΩƛƴǾƛǘƻ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻΥ 
ζ±ŀΩ ƴŜƭƭŀ ǘǳŀ ŎŀǎŀΣ Řŀƛ ǘǳƻƛΣ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ƭƻǊƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ƛƭ 
{ƛƎƴƻǊŜ ǝ Ƙŀ Ŧŀǧƻ Ŝ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ŎƘŜ ǝ Ƙŀ ǳǎŀπ
ǘƻη όaŎ рΣ мфύΦ 
 
±ŀΩΣ ǝ ƳŀƴŘƻ ŀŘ ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻΗ  
.ŜƴŜŘŜǧƻ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƴŜƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ 
 
tŀŘǊŜ ƴƻǎǘǊƻΦ мл !ǾŜ aŀǊƛŀΦ DƭƻǊƛŀ ŀƭ tŀŘǊŜΦ 

 
tǊŜƎƘƛŀƳƻ 
 
ŀŘǊŜ ōǳƻƴƻΣ  
ǇŜǊ ŀƳƻǊŜ ŘŜƭ ǘǳƻ ŘƛƭŜǧƻ CƛƎƭƛƻ 
ŎƻƴŎŜŘƛ ŎƘŜ ƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻ 

Ǌƛǎǳƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀ 
ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀƭ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
Ŝ ŎƘŜ ƛ ǎŜƳƛ Řƛ ōŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǘŀƴǝ ƴƻǎǘǊƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ  
ƎŜǊƳƻƎƭƛƴƻ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ǘŜΦ 
tŜǊ /Ǌƛǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
 

Ê Ê Ê 
 
 
пϲ ƳƛǎǘŜǊƻ 
/ƻƴǘŜƳǇƭƛŀƳƻ ƛ ŘǳŜ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ Řƛ 9ƳƳŀǳǎ ŎƘŜ 
ζǇŀǊǝǊƻƴƻ ǎŜƴȊŀ ƛƴŘǳƎƛƻ Ŝ ŦŜŎŜǊƻ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀ DŜǊǳǎŀπ
ƭŜƳƳŜΣ ŘƻǾŜ ǘǊƻǾŀǊƻƴƻ Ǌƛǳƴƛǝ Ǝƭƛ ¦ƴŘƛŎƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ Ŏƻƴ ƭƻǊƻΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ŘƛŎŜǾŀƴƻΥ ά5ŀǾǾŜǊƻ ƛƭ {ƛπ
ƎƴƻǊŜ ŝ ǊƛǎƻǊǘƻ ŜŘ ŝ ŀǇǇŀǊǎƻ ŀ {ƛƳƻƴŜΗέΦ 9Ř Ŝǎǎƛ 
ƴŀǊǊŀǾŀƴƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ŜǊŀ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ Ǿƛŀ Ŝ ŎƻƳŜ 
ƭΩŀǾŜǾŀƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀƴŜη ό[Ŏ 
нпΣ оо-орύΦ 
 
±ŀΩΣ ǝ ƳŀƴŘƻ ŀŘ ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻΗ  
.ŜƴŜŘŜǧƻ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƴŜƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ 
 
tŀŘǊŜ ƴƻǎǘǊƻΦ мл !ǾŜ aŀǊƛŀΦ DƭƻǊƛŀ ŀƭ tŀŘǊŜΦ 

 
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
ŀŘǊŜ Řƛ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ Ŝ Řƛ ǾƛǘŀΣ  
/ƘŜ ƴŜƭƭŀ tŀǎǉǳŀ ŘŜƭ ǘǳƻ CƛƎƭƛƻ 
ǊŜƴŘƛ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀ 

ƳŀŘǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŦŜŎƻƴŘŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŬƎƭƛΣ  
Ŝ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ  
ŀƛǳǘŀŎƛ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǳŀ ƎǊŀȊƛŀ  
ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŦŜŘŜ ƭƛƳǇƛŘŀΣ  
ƴŜƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Řƛ ǊŜǎǇƛƴƎŜǊŜ ƛƭ ƳŀƭŜΣ  
ƴŜƭƭŀ Ǝƛƻƛŀ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƎŜƴŜǊƻǎƻ 
ǎƛŎǳǊƛ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ǇŜǊŜƴƴŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΦ  
tŜǊ /Ǌƛǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜΦ  
!ƳŜƴΦ 
 
 

рϲ ƳƛǎǘŜǊƻ 
/ƻƴǘŜƳǇƭƛŀƳƻ Ǝƭƛ ¦ƴŘƛŎƛ ŎƘŜΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ wƛπ
ǎƻǊǘƻ ŀǎŎŜƴŘŜǊŜ ŀƭ ŎƛŜƭƻΣ ζǇŀǊǝǊƻƴƻ Ŝ ǇǊŜŘƛŎŀǊƻƴƻ 
ŘŀǇǇŜǊǘǳǧƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ŀƎƛǾŀ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ 
ƭƻǊƻ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǾŀ ƭŀ tŀǊƻƭŀ Ŏƻƴ ƛ ǎŜƎƴƛ ŎƘŜ ƭŀ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŀǾŀƴƻη όaŎ мсΣ нлύΦ  
 
±ŀΩΣ ǝ ƳŀƴŘƻ ŀŘ ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻΗ  
.ŜƴŜŘŜǧƻ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƴŜƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ 
 
tŀŘǊŜ ƴƻǎǘǊƻΦ мл !ǾŜ aŀǊƛŀΦ DƭƻǊƛŀ ŀƭ tŀŘǊŜΦ 

 
tǊŜƎƘƛŀƳƻΦ 
 
 tŀŘǊŜ ŎƘŜ ǎƻǎǝŜƴƛ ƛ Ǉŀǎǎƛ  
ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ bƻƭŀ 
ǊŀǾǾƛǾŀ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 

ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŘŜƛ ǘǳƻƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ  
Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǊŘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ  
ƭŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ ŘŜƭ ǾƛǾŜǊŜ ŦǊŀǘŜǊƴƻ  
Ŝ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜȊƛŀΦ  
tŜǊ /Ǌƛǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
{ƛƭŜƴȊƛƻ ƻǊŀƴǘŜ  
/ŀƴǘƻΥ {ŀƭǾŜ wŜƎƛƴŀ 

 
 
 

 


